UY BAN CHIPNG KHOAN NHA NU'G'C CAP CHIPNG NHAN DANG KY CHAO BAN CO PHIEU RA |2
CONG CHUNG CHI CO NGHIA LA VIEC DANG KY CHAO BAN CO PHIEU DA THU'C HIEN THEO !
CAC QUY BINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y BAM BAO GIA TR| CUA cO
PHIEU. MQI TUYEN BO TRAI VO'I BIEU NAY LA BAT HOP PHAP.
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D

(Gidy climg nhén dang ky kinh doanh sé 0302979487 do Sé Ké hoach va Béu tu TP.HCM cép ngdy 14 théng
01 ndm 2005. Dang ky thay dbi Ian the 17 ngay 07 théng 04 nam 2014)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG
(Gidy chimg nhdn chéao bén sé ...d.dﬂjﬁﬂ-r’:ﬂ.@.@‘-
do Chil tich Uy ban Chieng khodn Nha nude cdp ngay 0L théng AL-nam 2014)

Ban cdo bach nay va tai liéu bé sung sé dwoc cung cip tai:
Cong ty C6 Phan Pau Tw va Thwong Mai DIC

Tru sé& chinh: 13-13 Bis Ky Bbng, Phuéng 9, Quan 3, Thanh phd H Chi Minh
Bién thoai (84-8) 3031 0504 Fax: (E4-8) 3843 9279

Website: http:/www dic-intraco.vn

Céng ty Cé phan Chirng khoan Ban Viét

Tru s& chinh: Thap tai chinh Bitexco, L&u 15, 2 Hai Triéu, Quan 1, TP HCM
Bién thoai: (84-8) 3814 3588 Fax: (84-8) 3914 3208

Website: hitpafwww.vesc.com.vn

Phu trach céng bé théng tin
Ho tén L& Thi Thuy Nga Chirc vu: Pho Tong Giam déc

50 dién thoai (05-8) 3831 0504
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

(Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0302979487 do S& Ké hoach va Pau tw TP.HCM cép ngay 14 thang
01 ndm 2005. Péng ky thay déi Ian thir 17 ngay 07 thang 04 nédm 2014)

CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG

Tén cb phibu: CONG TY CO PHAN DAU TU’ VA THUONG MAI DIC
Ménh gia: 10.000 déng
Gia ban: 10.000 dong / 1 cé phan (Mwi ngan dong mét c6 phan)

Téng sb lwong chao ban: 8.000.000 c6 phan

Tbng gia tri chao ban theo ménh gia: 80.000.000.000 dong (Tam mwoi ty dong)

TO CHUC KIEM TOAN

Coéng ty TNHH Dich Vu Tw Van Tai Chinh Ké Toan va
Kiém Toan Viét Nam

Chi nhanh TP.HCM: 29 Hoang Sa, Quan 1, Tp.H& Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai: (84-8) 3910 3908 Fax: (84-8) 3910 4880

TO CHUC TU VAN

Cdng ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét
Tru s& chinh: Thép tai chinh Bitexco, Lau 15, 2 Hai Triéu, Quan 1, TP HCM
Dién thoai: (84-8) 3914 3588 Fax: (84-8) 3914 3209
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I. CAC NHAN TO RUI RO

1 Rui ro vé kinh té

Yéu tb vi mé cla nén kinh t& déng vai trd quan trong trong qua trinh ting trwéng cta doanh nghiép. Hiéu
qué hoat dong va trién vong kinh doanh dat ra yéu cau doanh nghiép thich nghi kip th&i véi sy bién dong
cac yéu td tlr mdi trwong kinh doanh. Rui ro vé kinh té dwoc xac dinh Ia loai rdi ro hé thdng tao ra tir yéu
td vi md, trong do cac yéu td co ban tac dong dén hoat ddng kinh doanh 1a téc dd ting trwdng kinh té, ty 1é
lam phat va ty 1& |4 suat. Phan tich méi trwéng vi mé nén kinh té nhdm dw phong mirc d6 tac dong cla
yéu t6 rai ro dén chién lwoc tang trudng va ddm bao sy van hanh méd hinh kinh doanh.

= Téc dd ting trwdng kinh té

Viét Nam dwoc danh gia la mét trong nhirng nuéc dang phat trién cé tbc dd tang trwdng kinh té én dinh
trong nhiéu nam qua. Theo sbé liéu théng ké, tbc d6 ting truéng GDP cla Viét Nam giai doan 2008 —
9T2014 dao doéng trong khoang 5,3% - 6,8%/nam. Tuy nhién, tbc do tang trwdng kinh té hang ndm giam
dan ké murc tang trwéng dinh diém trong nam 2010 la 6,8%. Trong 972014, GDP tang tru’o’ng 5,6% so vOi
cung ky, néu van git* dwoc téc do phat trién nhuw hién nay thi Viét nam hoan toan co thé dat duwoc ké
hoach téng trwéng GDP ma Chinh phu dé ra 1a 5,8% cho ca ndm 2014. Trong khi nén kinh té can thiét duy
tri tbc do tang trwdng cao duwoc ky vong tai cac nwédc cé tiém nédng tang trwdng nhw Viét Nam, moét trong
yéu t6 thach thirc trong nam qua |a téc do6 tang doanh sb ban & hang ndm dat 12,6% (doanh sb 2.618 ty
ddng), mrc tang thap nhét trong 4 n&m qua. Tuy
nhién, nam 2013 Ia nam tai khdéa ma nhiéu chinh
sach diéu hanh dwoc thwe thi nham diéu tiét 6n  70%
dinh nén kinh té vi mé da phat huy tac dung: chi sb
san xuat cong nghiép tang 5,9% dwoc xem la tin

B8,0%
5,2%
£.8%
¢ I 5,3% 5 05 5 3% 5,4%

hiéu tich cwc cho tang trwdng kinh té khi san xuat spu% :

tang theo niém tin vé nhu cau tiéu dung; can céan

thwong mai thang dw nam ther hai lién tiép (thang  “*

dw 863 triégu USD) déng gop béi doanh s6 xuét 3%

khdu va vén dau tw tryc tiép nuwéc ngoai dat 11,5

ty USD vwot muc tiéu cda Chinh pha la 11,0 ty %%

USD, tang 9,5% so v&i nam 2012 (10,5 ty USD). 1.0%

Tang trudng GDP muc tiéu 2014 1a 5,8% thé hién o

quyet tdm cta Chinh Phu ting budc xady dung 2008 2008 2010 2011 2012 203 2014F
nén kinh té tang trwdng bén virng sé tao nén tang -

vibPng chac cho sy phat trién cla cac thanh phan Nouan GOS, VEsC
trong nén kinh té va tac dong tich cwc dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty.

8,0%

6,0%

= Ty lé lam phat

Ly ké tlr ddu n&m, lam phat dat 2,25%, mlrc thap nhat trong vong 8 ndm qua va muc tiéu kiém ché lam
phat & murc 6,7%-6,8% cla Chinh Phl 1a hoan toan cé thé thuc thi. M&c du cho réng gia ca sé tang lén
trong Quy 4 do hiéu (r’ng mua tiéu dung, dw bao lam phat cho ca ndm 2014 xuéng & murc 5,0-5,5% do tbc
do lam phat tdng cham. Cac ban nganh diéu hanh chinh sach thwc thi kiém ché lam phat dwoc trién khai
quyét liét va linh hoat trng phé véi bién dong lam phat hang thang trong ndm. Mdc lam phat dwoc kiém
ché theo muc tiéu diéu hanh tdng hoa kinh t& vi mé 1a co' s& cho chinh sach tai chinh tién té néi 16ng trong
nam, déng thoi ky vong ty suét chi phi 1ai suét vay, |ai suét trai phiéu thap hon va tang kha nang tiép can
ngudn tai chinh can thiét tai tro cho hoat ddng mé rong qui mé kinh doanh. Vé&i nhivng dau hiéu cai thién
vi mé rd rét vao thoi diém cudi nam ciing nhw cac dinh hwéng tai cau trac kinh té, thoai vén dau tw ngoai
nganh kinh doanh chinh hay chu trong ting hiéu qua dau tw cong da mé ra trién vong dat dwoc muc tiéu
duy tri tdng trwdng én dinh va kiém ché lam phat duy tri qua ndm sau.

= Ty lé lai suat

Nam 2014 duoc cho l1a mét nam twong déi thanh cong cua chinh sach tién té khi phai cung luc thyc hién
nhiéu muc tiéu: kiém soat cung tién dé khong gay ap luc Ién lam phat, ha mat bang 13i suat nhadm hé tro
khoé kh&n cho doanh nghiép, tai co' cu cac t6 chire tin dung yéu kém, én dinh ty gia va thi trwong vang.
Ngan hang nha nuwéc da thue thi chinh sach tién té nhdm gidm kha manh céc loai 1ai suét diéu hanh trong
nam dwoc cho 1a sw khéi dau clia qua trinh ha thap dan mat bang I4i suat va khoi théng ngudn vén trong
nén kinh té. Riéng trong nam 2013, mét bang lai suat cho vay gidm khoang 2,5%/nam dén 4%/nam so v&i
nam trudc va gidm 3%/nam dbi vai tran |ai suat cho vay ngan han danh cho cac linh vuc wu tién. Mdc du
nhu cau gidm |4i suét la cAp thiét trong thi trwdng tai chinh ma ngudn tai tro' chl yéu 1a tlr ngudn vén vay

Trang 5



nﬂc BAN CAO BACH

— INTIAED —

ngan hang nhuwng c6 thé thdy quyét dinh cat giam I4i suat cia NHNN chi duoc dwa ra khi lam phat cho tin
hiéu tich cyc. Dieu nay cho thay sy nhat quan trong cach dieu hanh cta Chinh phu, luén dat muc tiéu on
dinh kinh té vi mé |én hang dau.

2 Rui ro vé luat phap

RUi ro luét phap la rai ro phat sinh do viéc khong ap dung kip thoi, khong phu hop cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

DIC — INTRACO la cong ty ¢b phan dai chung niém yét, Céng ty ddm bado tuan th( cac van ban phap luat
do Nha nuéc quy dinh, trong d6 trong yéu la Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat D4t dai, Luat
kinh doanh B4t dong san, cac bo luat v& Thué va cac van ban phap luat khac lién quan dén cac nganh
nghé hoat ddng cia Cong ty.

Hién nay hé théng phap luat diéu chinh hoat ddng kinh doanh can thiét cap nhat, hwéng dan, b sung
nhdm dap &ng kip thdi véi thuce tién va xay dwng hé thdng quy pham phép luat 6n dinh, nhat quan. Qua
trinh nay nén cé thé xay ra tinh trang doanh nghiép cap nhat khéng kip thoi, lam anh hwéng dén tinh tuan
tha nghiém ngat dwoc dat ra trong hoat déng kinh doanh clia Cong ty.

Nham han ché téi da nhirng rdi ro phat sinh lién quan dén yéu t6 phap ly trong qua trinh hoat déng, Céng
ty thuwong xuyén cap nhéat cac van ban phap luat cd lién quan dén hoat dong chuyén mén, déng thoi tham
khao va thué tw van déi véi nhirng quy pham phap luat chuyén nganh khac c6 lién quan dén Céng ty.

3 Rui ro dac thu

Thi triong cung cép xi mang vuot cau: vat liéu xay dwng 1a mét linh viere nhay cdm véi chu ky kinh té, nhu
cau xi mang va nguyén liéu chinh san xuét xi mang, clinker, phu thudc vao tinh hinh thj trwéng bat déng
san va xay dung co ban. Trwdc ndm 2009, do thi trweng bat ddng san phat trién manh, nganh xi méng tai
Viét Nam lién tuc trong tinh trang cung khéng du cau (thiéu hut 6 triéu tAn trong ndm 2009, sau dé téng lén
12,7 triéu tan trong nam 2008), Chinh phi da ban hanh Quyét dinh 108/2005/QD-TTg nham thu hat vén
dau tw vao cac du an xi mang. Stre tiéu thu xi mang tai Viét Nam co ty 1é tdng trwdng kép hang nam dat
11,3% trong giai doan nam 2001 — 2005 va 9,4% trong giai doan 2006 — 2010. Tuy nhién, sau nam 2009,
nganh bat dong san suy gidm manh gay anh huéng ndng né dén linh vuc san xuét va tiéu thu xi méng,
clinker do nhu cau gidm va cong suéat cia nganh da tang rat nhidu trong vong vai nam truéc dé. Thuc té,
trong ndm 2011, lan dAu tién thj trwong tiéu thu xi méng da sut gidm va sang nam 2012, lwgng xi mang
thang dw dat 11,5 triéu tdn. N&m 2013, theo Hiép Hoi Xi Mang Viét Nam, cdng suét thiét ké cha toan
nganh hién da lén khoang 70 triéu tAn/nam, so v&i nhu cau st dung wéc mirc 45 — 46 triéu tAn trong nam
2013, ximang dang thiva it nhat 24 — 25 triéu tan va 6 thang dau ndm 2014, lwgng xi mang tiéu thu dat gan
33 triéu tan, ting khoang 10% so v&i cung ky nam 2013 tai thj trwdng néi dia va xuét khau, dwoc cho 14 tin
hiéu tich cwc sau 3 nam giam lién tiép.

Bién déng gia nguyén vat liéu: hoat dong thwong mai chiém ty trong I&n trong co cau doanh thu cta Céng
ty do d6 bién dong gia nguyén liéu sé anh huéng dén hiéu qua kinh doanh. Phan I&n ngudn dau vao dwoc
Céng ty chon dbi tac cung cap trong nuéc, Cong ty da quan ly hiéu qua gia vdn hang ban dua vao kinh
nghiém dy bao gia nguyén liéu, tim kiém cac ddi tac cung cap uy tin nén co kha nang chi déng ngudn thu
mua nguyén liéu voi gia hop ly va giam thiéu anh hwéng dén loi nhuan béi bién dong chi phi nguyén liéu
dau vao.

Rui ro ty gia: thi truéng vat liéu trong nwdc chwa thoat khdi chu ky suy gidm kinh doanh, Céng ty nd lwc
gia tang hoat dong xuét khdu nham gitr vivng da tang trwdng trong khi déi pho véi tinh trang nhu cau trong
nwéc suy gidm. Ngudn thu bang ngoai té dat ra yéu cau cho Cong ty st dung hiéu qua dong tién vao cha
yéu la USD. Thuan lgi clia doanh nghiép xuat khdu nhw DIC — INTRACO la chinh sach quan Iy ty gia cla
nha nwéc hé tro doanh nghiép théng qua diéu chinh ty gia, tuy nhién Céng ty van chi doéng dbi phé voi rai
ro ty gia di&n bién bat loi. Trong ndm qua, ty gia binh quan lién ngan hang twong déi 6n dinh va Céng ty
da khai thac hiéu qua ngudn thu ngoai t& ddng thoi tdng han mic vay ngoai té véi chi phi Idi suat thap
hon khodn vay noi té tir 4% dén 6%/nam.

4 Rui ro cua dot chao ban

Céng ty thwc hién chao ban thém 8.000.000 cb phan dé tang Vén diéu Ié tr 170.818.050.000 ddng 1&n
250.818.050.000 dong, twong (rng 46,83%/Von diéu |& cho C6 dong hién hiru. Vi vay, véi phwong an phat
hanh thém co phiéu ra cong chung nhw trén sé dan t&i viéc pha loang co phiéu va anh hwdng dén ty & s&
hiu hay quyén bd phiéu cta cac c¢d déng hién hivu gidm xubng néu cd doéng hién hiru khéng thwe hién
quyén mua.
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Bén canh d6, sé6 cd phiéu lwu hanh trén thj trwong cla Cong ty sau khi thwe hién chao ban sé ting tw
17.081.805 cb phiéu lIén 25.081.805 cb phiéu, tang thém 8.000.000 cb phiéu so v&i sé ¢d phiéu lvu hanh
hién tai. Vi vay, gia mdi cb phiéu sé bj diéu chinh do chao ban thém cho Cb déng hién hivru v&i gia phat
hanh 10.000 ddng/cb phiéu. Cong ty dw kién gia cb phiéu sau khi phat hanh sé thay déi thi gia cb phiéu tai
thoi diém chét danh sach c¢d déng dé phat hanh cb phiéu theo phuwong an dé ra va da dwoc DHDCD chap
thuan.

PR 1+ I xPR)
Pic =

1+1

P : 1a gid tham chiéu ctia Cong ty trong ngay thuwc PR 4: la gia c6 phiéu clia Cong ty trwdc ngay
hién quyen mua co phiéu trong dot phat hanh méi  thwe hién quyén mua.
dé tang von.
| :1a ty lé vén tang. PR : la gia cb phiéu phat hanh méi.
Vi duy, chao ban cho Cb déng hién hiru 8.000.000 cb phiéu v&i cac théng tin sau:
Gia st gia thi trwéng cla cb phiéu Cong ty trwdc ngay phéat hanh 1a 12.000 déng/cd phiéu.
Gia phat hanh: 10.000 déng/cé phiéu.
V& mat ly thuyét, gia cb phiéu nay sé bi diéu chinh:
12.000 + (46,83% x 10.000) . . i
Psau khi pha loéng = =11.362 dong/cd phieu
1+ 46,83%

Nhw vay, gia cb phiéu sau khi phat hanh 1a 11.362 dong/cé phiéu, giam 638 dong/cd phiéu so v&i gia cb
phiéu thi trvdng Cong ty trvdc ngay phat hanh.

Gia sb sach bi pha loang truwéc va sau khi phat hanh:

. Trwéc phat hanh Sau phat hanh
Khoan muc N 2 3 2 . a
: (dong/ co phan) (dong/ co phan)
1 Gia tri s6 sach dén 30/9/2014 12.061 11.403
2 Thu nhap trén cb phan 30/9/2014 558 380
5 Rui ro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, hoat dong clia Cong ty c6 thé chiu anh hwéng cla thién tai nhw déng
dat, dich bénh, 10 lut ma khi xay ra c6 thé gay thiét hai tai san cta Céng ty ciing nhw anh hwéng dén hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. Day la nhirng rii ro it gap trong thwe t& nhung khi xay ra thwong gay thiét
hai rat I&n vé vat chat va con ngwdi cling nhw tinh hinh hoat ddng chung clia Céng ty.

1. NHI’NG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VO'I NOI DUNG BAN CAO BACH

1 T6 chirc phat hanh
CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
= Ong Nguyén Prc Hai Chtrc vu: Cha tich HDQT kiém Téng Giam Déc
= BaLé Thi Thuy Nga Chtrc vu: Pho Téng Giam déc phu trach tai chinh.
= Ong Khuat Tung Phong Chure vu: Trwdng Ban Kiém Soat

Chung téi d@m béo rang cac théng tin va sbé liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xac, trung thwc va cam

két chiu trach nhiém vé tinh trung thuwc, chinh xac ctia nhivng théng tin va sé liéu nay.
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2 T6 chirc tw van

CONG TY cO PHAN CHU’NG KHOAN BAN VIET

= Ong T6 Hai

- Chirc vu: Téng Giam Débc

Ban c4o bach nay la mét phan cta hd so dang ky chao ban do Céng ty Cé phan Ching khoan Ban Viét
tham gia lap trén co s& Hop dong tw van véi Céng ty C6 Phan Dau Tw va Thwong Mai DIC. Chung t6i
dam bao réng viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban céo bach nay da duoc thwe hién mét
cach hop Iy va cén trong dwa trén co s& cac thong tin va s liéu do Cong ty C6 Phan Bau Tw va Thuwong

Mai DIC cung cap.

M. CAC KHAI NIEM

Cac ttr hodc nhom tir viét tat trong Ban cao bach nay c6 ndi dung nhw sau:

Tir ngip, khai niém

Ban cao bach

Nguw&i co lién quan

Diéu &

Vén diéu &

Sé ¢b déng

Cong ty, DIC-INTRACO,
To chire phat hanh

T6 chire tw van, Ban Viét

T chire kiém toan

UBCKNN

Dién giai
Ban cong bd théng tin clia Céng ty vé& tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh

doanh nham cung cap cho cac nha dau tw danh gia va dwa ra cac quyét dinh
dau tw.

Vén diéu lé duwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

Chirng khoan xac nhan quyén va lgi ich hop phap cta nguoi s& hiru ddi voi
mét phan von cO phan.

Tb chirc hodc ca nhan s hivu cb phan d& phat hanh ctia Cong ty.

Khoan loi nhuan rong duoc tra cho mdi cb phan bang tién mat hodc bang tai
san [(héc tlr nguodn lgi nhuan con lai cia Céng ty sau khi thwc hién cac nghia
vu vé tai chinh

La ca nhan hodc t6 chire co quan hé v&i nhau trong cac trwdng hop sau day:

Cha, cha nu6i, me, me nudi, vo, chéng, con, con nudi, anh, chi em rudt ctia ca
nhan.

T chirc ma trong d6 ¢6 ca nhan la nhan vién, Giam dbc hoac Téng giam déc,
chd s& hiru trén mwdi phan tram sb cb phiéu lwu hanh cé quyén biéu quyét.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc hoac Tong giam dbc,
Phé Giam doc hoac Phé Tong giam doc va cac chire danh quan ly khac cua té
chure do.

Nguoi ma trong méi quan hé véi nguoi khac tryc tiép, gian tiép kiém soat
hoac bi kiem soat b&i nguwdi dé hodc cung véi nguwdi dé chiu chung mot sw
kiem soat.

Coéng ty me, cong ty con.
Quan hé hop déng trong dé mot ngudi 1a dai dién cho ngwdi kia.

Diéu |é clia Cong ty da dwoc Dai hoi ddng cd dong ctia Céng ty C6 Phan Dau
Tw va Thuwong Mai DIC théong qua.

S6 vbn do tat ca cac cb dong gop va dwoc ghi vao Diéu Ié clia Cong ty Co
Phan Dau Tw va Thwong Mai DIC .

Chirng chi do Cong ty C6 Phan Bau Tw va Thuwong Mai DIC phat hanh nham
xac nhan quyen s& hiru phan von goép trong Cong ty.

Cong ty C6 Phan Bau Tw va Thuong Mai DIC

Cong ty C6 phan Chirng Khoan Ban Viét.

La to chirc kiém toan doc 1ap thic hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh clia
Coéng ty CO Phan Bau Tw va Thwong Mai DIC

Uy ban chirng khoan Nha nuéc.
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TTCK
BHDBCD
HDPQT
BKS
BTGDb
BCTC
CNDBKKD
BCTC

BAN CAO BACH

Thij trwdng chirng khoan

Dai hoi ddng cb dong

Hoi déng quan tri

Ban kiém soat

Ban Téng Giam déc

B4o céo tai chinh

Chtrng nhén dang ky kinh doanh

Bao cao tai chinh

Iv. TiNH HINH VA BAC PIEM CUA TO CHU’C PHAT HANH

1 Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1 Gi®i thiéu vé Cong ty

Tén cong ty CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Tén Tiéng Anh DIC INVESTMENT AND TRADING JOINT STOCK COMPANY
Tén giao dich viét tat DIC — INTRACO

Tru s& chinh 13 -13 Bis Ky Bdng, Phwong 9, Quan 3, TP.HCM

Dién thoai (84.8) 3931 0504

Fax (84.8) 3843 9279

Website www.dic-intraco.vn

Ma ching khoan  DIC

Biéu twong E=mrmaco=

Vén

diéu 1& 170.818.050.000 dong

Gidy chirng nhan DKKD: Cong ty C6 Phan Dau Tw va Thwong Mai DIC hoat déng theo gidy

chw

ng nhan dang ky kinh doanh s 0302979487 do S& Ké hoach va dau tw TP.HCM cép

ngay 14 thang 01 nam 2005, dang ky thay ddi lan th& 17 ngay 07 thang 04 nam 2014.

Nganh nghé san xuét:

Thi cong xay |&p cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy lgi, cép thoat
nwéc, xi ly moi trwdng, dworng day va tram bién thé dién, cong trinh ha tang ky thuat khu
cbng nghiép, khu do thi;

Mua ban vat liéu xay dwng, vat tw thiét bi phuc vu xay dwng;

Khai thac, ché bién khoang san lam vat liéu xay dyng, khai thac van chuyén dat, cat dé
san lap mat bang;

Mua ban hang néng san, thwc phdm, thi cong m§ nghé;

Mbi gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai, van phong,
nha xwédng;

Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dwdng thay;

Séan xuét vat liéu trang tri ndi that, ngéi mau (khéng san xuét tai tru sé);
San xuét, ché bién gb san pham gb (khdng ché bién géb tai tru s&);
Mua ban gb rirng tréng hodc nhap khéau;

Gia cong co khi, san phdm co khi (khéng gia cong tai tru s&);
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- Mua ban, thi céng va Iap d&t hé thdng diéu hoa nhiét do;

- DAu tv phat trién khu cong nghiép; ha tang ky thuat dé thi, khu cong nghiép, khu ché xuét,
khu cbng nghé cao;

- San xuét voi, xi mang va thach cao (khéng hoat dong tai tru sé);

- Tréng cay cao su (khdng hoat déng tai tru s&);

- Ban budn cao su;

- San xuét plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh (khéng hoat dong tai tru s&).

= Coéng ty C6 Phan Dau Tw va Thuong Mai DIC hoat dong theo phap nhan cong ty cé phan,
hach toan dgc lap va st dung con dau riéng theo quy dinh clia phap luét.

1.2 Qua trinh hinh thanh va phat trién
Giai doan 1987 — 2003: thanh lap va hoat dong v&i phap nhan DNNN

Nam 1987, Cong ty Pau tw & Thwong mai DIC tién than Ia cong ty con trwc thuéc Cong ty Dau tw Phat
trién Xay dwng (DIC Corp, Cong ty Nha nwéc) dwoc thanh lap theo Quyét dinh sb 217/HDBT ciia Ch tich
Hoi déng B trudng. Vao ndm 2003, theo Quyét dinh s6 388/QD—-BXD ngay 08/04/2003 clia B6 trwdng Bo
Xay dwng, Cong ty dwoc chuyén thanh Coéng ty DIC Dau tw & Thuwong mai, cdng ty con 100% vén nha
nuwéc triee thude cong ty me DIC Corp.

Giai doan 2004 — 2010: tré thanh céng ty dai chung va téng tru/dng

DIC — INTRACO trwéc nam 2004 la doanh nghiép nha nwéc do B xay dwng chl quan thudc don vi thanh
vién DIC Group. Theo quyét dinh s6 1981/QD — BXD ngay 09/12/2004 vé viéc c6 phan hoa doanh nghiép,
Cong ty co phan DPau tw va Thwong mai DIC chinh thirc duwgc thanh lap ngay 14/01/2009, vbn diéu 1& ban
dau 20 ty déng. Qua qua trinh phat trién va huy dong vén, dén nay quy mé vén diéu 1& cia DIC —
INTRACO hon 170 ty dong. Hiéu qua hoat dong trong giai doan nay ghi nhan murc ting trwéng loi nhuan
hang nam cla cong ty binh quan 20%/nam.

Ngay 28/12/2006, Cong ty chinh thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

Sau khi chuy&n di mé hinh thanh cong ty ¢d phan, Céng ty DIC-Intraco khéng ngirng téng truéng ddng
thoi tap trung xay dwng uy tin thwong hiéu nham dam bao sy tdng trwdng tich Iy dat dwoc la bén virng.
Thwong hiéu san pham vat liéu xay dwng DIC - INTRACO duworc dinh vi hang dau trong sw lwa chon cla
ngudi tiéu dung phan khac dw an khu dau cw, cdn ho va linh viee dau tw ha tAng. DIC — INTRACO trai qua
hanh trinh 1&n manh dé tr& thanh doanh nghiép thuéc Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam
(VNR500), Coéng ty d& vwot qua thtr thach anh hwéng bdi sw suy gidm kinh té trong va ngoai nuwéc. Thi
trwong bat dong san trdm lang, du an xay dwng ngwng tré va chinh sach that chat ngan sach dau tw xay
dung ha tang trong giai doan nay tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét, kinh doanh va cac dy an dau
tw ctia Cong ty. Dwéi sy diéu hanh chién lwoc va linh hoat ctia Ban lanh dao Céng ty cung v&i doi ngi
nhan lwc cé chuyén mén cao, DIC — INTRACO gitr virng tbc d6 tang trwdng va tao tién dé cho giai doan
phat trién sau.

Tir 2010 dén nay: déu tw gia téng ndng luc sén xuét cho phén khuc sén phdm chinh va da dang linh vuc
hoat déng.

Hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc dau tw, san xuét va kinh doanh xuét nhap khau vat liéu xay dung,
thwong hiéu DIC — INTRACO la nén tang cho phat trién bén virng va la dbi tac uy tin trong phan khuc san
phan Clinker, Thach cao, D4 Sét thép, G6 tron, G6 cam xe, Ngoi mau cao cap Nhat Ban va san pham vat
liéu xay dwng khac. DIC — INTRACO dau tw xay dung va dwa vao hoat ddng 4 nha may san xuat ngdi
mau DIC-SECOIN tai TP.HCM, DBa N8ng, Da Lat. Ndm 2013, danh d4u téc d6 tang doanh thu 126% so
Vi tlr d3u giai doan, nam 2010. V& t6 chirc quan tri, DIC - INTRACO hién c6 5 cong ty con, 4 chi nhanh
triee thudc va 1 cbng ty lién két tap trung vao linh vic chinh la séan xuét ngoi mau, xi mang, clinker va hoat
dong lién quan 1a thwong mai gb, sét thép, than cam, cao su, dau tw dw an bat dong san.

Nam 2013 tiép tuc danh ddu mét nam kho khan ddi véi nén kinh té Viét Nam va cac doanh nghiép doi hdi
DIC — INTRACO phai thwe thi chién lwoc phat trién phu hop. Véi mang luéi khach hang lau ndm tap trung
vao san pham cbt I18i, DIC — INTRACO tan dung lgi thé kinh doanh dé cho ra doi cac san pham trai qua
thoi gian nghién clru kha thi. Tl hoat déng thwong mai clinker cung clp cho coéng ty san xuéat xi mang
trong nuéc, DIC - INTRACO da tirng bwéc chuyén hwéng sang xuéat khau clinker ra thi trudng Déng Nam
A, Pai Loan, Bangladesh, Chau Phi. Thi trwdng clinker xuét khau tiém ndng nh& cho nhu ciu tai thiét ké
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kinh t& ctia cac nwéc Trung Dong, xay dwng co ban ctia cac nuwéc chau A, Cong ty DIC da buwéc dau tiép
can thi trwdng va mang lai hiéu qua kha quan.
1.3 Giai thwéng, bang khen DIC - INTRACO dat dwoc

= Lan th& 6 cd mat trong VNR 500 - Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam (2007 - 2013);

= Cup vang va Huy chuwong vang chat lwong san pham tai Trién 1am quéc té VIETBUILD do Bo Xay
dwng trao tang (2010 - 2012);

= Cup vang thuong hiéu nganh xay dung Viét Nam tai Trién 1am quéc té VIETBUILD vé Xay dung —
Vat liéu xay dwng - Bat dong san va Trang tri néi ngoai that nam 2011;

=  Giai thwéng VIETTOPPRE - doanh nghiép vi cong déng va su phat trién bén virng do B Xay
dwng trao tdng nam 2010;

= Cup vang thwong hiéu nganh Xay dung va B4t dong san do Bd Xay dwng trao tdng ndm 2010;

= Nam trong TOP 5 Bon vi tiéu biéu dén nhan Co thi dua Xuét sac cia B Xay dung trao tang, lién
tiep tr nam 2005 dén 2010;

= Tap thé Lao dong Xuét séc tr nam 2001 — 2010;
= Huan chwong Lao ddng hang Ba cia Thu twéng Chinh pht trao tang;

= Nhan giai thuo’ng “Cup Vang san pham - dich vu Xuét séc nam 2009”, TOP 30 Doanh nghiép cé
thwong hiéu va san pham xuét séc;

= Bang khen doanh nghiép c6 thanh tich phat trién thwong hiéu trong thoi ky hdi nhap kinh té qudc
té 2008 - 2009;

= Gidy Ching nhan Dat tiéu chuan 1ISO 9001:2008;

= Gidi thwédng Sao Vang DAt Viét, Top 100 thwong hiéu manh Viét Nam, do Hiép héi cac nha
Doanh nghiép tré Viét Nam trao tang nam 2009;

= Giai thwdng Sao Vang Phwong Nam, thuwong hiéu tiéu biéu thanh phd H6 Chi Minh n&m 2008,

= Giai Nhat phong trao thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh do B6 Xay dung
trao tang nam 2007,

= Huy chuong vang Trién 1am quéc té VIETBUILD véi san pham ngéi mau nam 2005.

2 Co cau té chirc cong ty

Coéng ty C6 Phan Dau Tw va Thuwong Mai DIC dwoc té chirc va hoat déng theo Luat doanh nghiép da
dwoc Qubc hdi nwdc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa XI ky hop th& 8 théng qua vao ngay
29/11/2005. Céc hoat déng ctia DIC-INTRACO tuan tha Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty da dwoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua. Co' cau t6 chirc clia Cong ty hién tai bao gom 01 try s& chinh tai 13 -13
Bis Ky Poéng, Phweng 9, Quan 3, TP. HCM; 4 chi nhanh truc thude, 5 cdng ty con va 1 cong ty lién két. Co
cu t6 chirc Cong ty thé hién qua so' dd sau:
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CTCP PAU TU VA
THUONG MAI DIC

’ ' v

Don vi trwec thuoc Cong ty con Céng ty Lién két l

X TCP Xi mang Yén M
Chi nhanh 1: DIC-INTRACO CTCP bau tv & Thwong mai RCR X méng Ye iag }

(Nha may ngéi mau DIC- DIC Pa Néng -
Secoin Binh Chanh)

CTCP Pau tv & Thuong mai

Chi nhanh 2: DIC-INTRACO DIC Da Lat
(Nha may ngé6i mau DIC-
Secoin Quan 9) CTCP Thwong Mai Van tai
Minh Phong
Chi nhanh Céng ty DIC — i
Intraco (Nha may xi mang DIC CTCP Thiét Bi Cong Nghé DIC
Binh Phuwéc) Chita
Chi nhanh Coéng ty DIC — CTCP DIC Energy
Intraco (Nha may xi mang DIC
Hdru Nahi)

Co c4u té chirc Cong ty DIC — INTRACO duoc xay dwng trén nhu ciu phat trién kinh doanh tirng giai
doan nham két hop khai thac hiéu qua ngudn lwc clia Cong ty va lgi thé kinh doanh dia phwong noi don vi
kinh doanh dat try s&/co s& san xuat. Co ciu tb chirc linh hoat la nén tdng quan trong cho viéc thyc thi ké
hoach kinh doanh trong th&i gian toi.

STT Tén don vi kinh

Linh vwrc hoat dong va quy mé Dia diém tru sé/nha xwéng

doanh

Chi nhanh trwc thudc

1 Chi nhanh DIC Xi nghiép trwc thudc sén xuat ngéi mau S6 952 Nguyén Xién, Phuéng
(Xi nghiép ngéi mau  DIC-Secoin Long Binh, Quan 9, TP.HCM
Quén 9) Dién tich: 10,842.3 m’
Cong suét: 240.000 m%nam
2 Chi nhanh DIC Xi nghiép trwc thudc sén xuat ngéi mau B19/403 dwdng Xi mang, Ap
(Xi nghiép ngéi mau  DIC-Secoin 2, Xa Tan Nhyt, Huyén Binh
Binh Chanh) Dién tich: 6,500 m? Chanh, TP.HCM
Cong suét: 35,000 m¥ ndm
3 Chi nhanh DIC Nha may xi mang DIC Binh Phuéc Cum 2, L6 8, Khu cong
Binh Phuoc nghiép Chon Thanh, Xa

Thanh Tam, Huyén Chon
Thanh, Tinh Binh Phwéc

4 Chi nhanh DIC Nha may xi mang DIC H&ru Nghj Khu chung cw Mi mang Hvu
Viét Tri Nghi - Khu 3, Phuwdong Van
Phu, Thanh phé Viét Tri, Tinh
Phu Tho
Cong ty con . )
1 CTCP DPau tv va San xuat ngoéi mau, bé tong nhe, bot trét L6 E, dwdong 10, KCN Hoa
Thwong mai DIC Pa  twong, hang rao nghé thuat; Phan phéi Khanh, Quan Lién Chiéu, TP
Nang chinh thirc cac S&n pham tdm hop kim DPa Nang

nhém nhwa alummi; Lép dat clra nhém
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2 CTCP Pau tu va
Thwong mai DIC Ba
Lat

3 CTCP Thwong Mai
Van tai Minh Phong

4 CTCP Thiét B Cong
Nghé DIC Chita

5 CTCP DIC Energy

Céng ty lién két
1 CTCP Xi mang Yén

kinh cao cAp RMAX; Phan phéi San
pham son ndi ngoai that Petrolimex.

Dién tich nha xwéng: 10.000 m?

Céng suat: 25,000-35,000 m2/n&m

Nha may san xuat Ngoi mau tai Da Lat
Dién tich: 10.000 m?

Cong suét: 150,000m2/nam

Thwong mai ndi dia va kinh doanh xuét
nhap khau clinker, thach cao, xi mang, da
voi v.v...

San xuét may chuyén dung dé san xuét
thiét bi gach khéng nung; budn ban vat
lieu

DPau tv xay dwng, san xuat va thwong mai
vién gé nén, tro nén tlr gb cao su —mun
cuwa

San xuét, thwong mai clinker

KCN Phu Héi, Huyén Birc
Trong, Tinh Lam Déng.

135 Pasteur, Phwong 6, Quan
3, TP.HCM

952 Nguyén Xién, Phuwéng
Long Binh, Quan 9, TP.HCM

13Bis Ky Bong, Phudng 09,
Quan 3, TP.HCM

KCN Thuy Van, TP.Viét Tri,

A 2
Mao DlAen tlchA. 25,000 m L ) Pha Tho
Cdng suat: 1.200.000 tan clinker/nam
3 Co céu té chirc cong ty
Pai hoi dong cd dong
+ «—— Kiém soat vién
Hoi dong quan tri
Ban Tdng Giam Ddc
Giam déc } Giam déc Giam déc 1 Giam déc Giam déc w
Kinh doanh Tai chinh Dw an Nha may Nhan sw
B6 phan B6 phan Bo6 phan B6 phan Nha may Bo6 phan
Kinh Kinh doanh Ké toan Dw an - ngoi Hanh
doanh Noi dia tai chinh Xay dwng chinh

3.1 Dai hoi dong cb dong

DHDCD bao gom tét ca cac cb dong co quyén biéu quyét va la co quan co thdm quyén cao nhét cia Cong
ty, Dai hoi ddng cbd déng c6 cac nhiém vu chinh sau:

= Quyét dinh mi&c cb tirc thanh toan hang ndm cho méi loai cb phan;

= Bau, bai mién va thay thé thanh vién HDQT va BKS va phé chuan viéc HDQT bd nhiém Téng

giam dbc diéu hanh;

= Théng qua bd sung va sira dbi Diéu & Cong ty;

= Loai cd phan va sb lwong cb phan méi sé dwoc phat hanh cho méi loai cd phan;
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= Quyét dinh giao dich ban tai san Céng ty ho&c chi nhanh;

= Céc nhiém vu khac theo diéu 1é cbng ty va luat Doanh nghiép.

3.2 Hoéi dong quan tri

HDQT do Dai hoi dong ¢6 dong bau ra, la co quan quan Iy cao nhét clia Cong ty gitra hai ky DHDCD, co
toan quyéen nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van de co lién quan dén muc dich, quyen loi cia Cong
ty - trlr nhirng van dé thudc tham quyén ctia DHPCD. Cac nhiém vu chinh ctia HDQT nhw sau:

=  Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam, phé chuan va chi
dao chién lvgc hang ndm clia Cong ty, cac ké hoach hanh déng chinh yéu, chinh sach quan ly rai
ro va xac lap cac muc tiéu hiéu qua hoat déng theo cac ké hoach da dwoc Dai hoi ddng cd dong
phé duyét;

= Quyét dinh co cAu t6 chirc ctia Cong ty;

= Dé xuét cac loai cb phiéu co thé phat hanh, quyén loi, quyén wu tién, quyén han va d&c quyén cla
mdi loai ¢b phiéu, va téng s cb phiéu phat hanh theo tirng loai;

= Dé xuét viéc phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén déi thanh cb phiéu va cac chirng quyén cho
phép nguwoi s& hiru mua cb phiéu theo mrc gia dinh trwdc;

= Pé xuét mirc cb tirc hang nam va xac dinh mirc ¢b tirc tam thdi; quyét dinh thoi gian va phuong
thire chi tra cd tie;
= Céc nhiém vu khac theo Diéu |é cong ty va Luat Doanh nghiép.

Cong ty c6 5 thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ho tén Churc danh

Ong Nguyén Blrc Hai Chu tich

Ong Duong Dinh Thai Pho Chd tich

Ong Nguyén Van Quyén Thanh vién

Ba Vi Thi Hoa Thanh vién

Ba Lé Thi Thuy Nga Thanh vién
3.3 Ban kiém soat

La co quan trwc thuéc DPHPCD, do PHDCD bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu:
= Kiém tra cac bao c4o tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi dé trinh HDQT;

= Kiém tra viéc HDQT tuan tha phap luat, cac nghi quyét va quyét dinh ctia Dai Hoi déng cb déng,
tinh tuan tha phap luat, cac nghi quyét va quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng va/hodc cla HDQT
va hiéu qua quan ly, hoat dong kinh doanh ctia HDQT, cac nhan vién quan ly cép cao;

= DPam bao quy trinh bau c* HDQT dwoc minh bach va dung tha tuc;

= Giam sat cac khoan chi diu tw, mua sdm hodc rut vdn dau tw quan trong; xem xét cac khoan chi
phi va chi tiéu cho hodc phat sinh lién quan dén HDQT, cac thanh vién HDQT va cac nhan vién
quan ly cap cao;

= Giam sat tinh hiéu qua cta co ché kiém soat ndi bd ma Coéng ty 4p dung va kién nghi nhitng thay
dbi can thiét;
= Giam sat quy trinh cong bd va trao ddi théng tin;

= Pé xuét nhirng diéu chinh, thay ddi, va cai tién can thiét trong hoat déng ciia HDQT, cac nhan vién
quan ly cip cao, va trong hoat déng ctia Cong ty.

= Céc nhiém vu khac theo Diéu |é cong ty va luat Doanh nghiép.
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Cong ty ¢ 3 thanh vién Ban kiém soat:

Ho tén Chirc danh

Ong Khuét Tung Phong Trwdng ban
Ba Lé Thj Thin Thanh vién
Ba Lé Thi Thanh Hwng Thanh vién

3.4 Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam dbc Cong ty gébm Téng Giam déc va cac Pho Téng Giam déc do HDQT bd nhiém va bai
nhiém. Cac thanh vién HPQT dwoc kiém nhiém thanh vién Ban Tong Giam doc.

Tbng Giam dbc chiu trach nhiém tryc tiép va chia yéu truéc HDQT vé viéc t chirc, quan ly, diéu hanh
toan dién cac hoat dong tac nghiép hang ngay ctia Cong ty theo nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Tdng
Giam dbc c6 trach nhiém quan Iy va diéu hanh moi hoat ddng ctia Cong ty theo ding phap luat Nha nwéc,
cac quy dinh cGia nganh, diéu |&, quy ché, quy dinh cta Coéng ty, cu thé:

= Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cia Cong ty;

= Diéu hanh, quan ly va t chirc viéc thwc hién cac nghi quyét clia HDQT va Dai hgi dong cb déng,
ké hoach kinh doanh vé; ké hoach dau tv cla Céng‘ty dé’ dwoc HPQT va Dai hdi dong co dong
thdng qua va bao cao két qua thwe hién 1én Dai hdi dong cd dong va HDQT theo dung quy dinh;

= Kién nghi phwong an bé tri co' ciu tb chirc, quy ché quan ly néi bd ctia Cong ty;
= Giam sat cac hoat dong va cong viéc kinh doanh ctia Cong ty.

= P& xuét cac van dé cong ty 1én HDQT va DPHDCD

=  Piéu hanh moi hoat déng kinh doanh va dau tw ctia cong ty.

Pho Téng Giam dbc duwoc Téng Giam dbc phan cong, dy nhiém quan Iy va diéu hanh mét hoac mét sb
[inh vwrc hoat dong cla Céng, ty. Phé Téng Giam dbc chiu trach nhiém trwdc Téng Giam dbc va lién doi
trach nhiém véi Téng Giam dbc trwéc HDQT trong pham vi dwgc phan cong, Gy nhiém.

Cong ty ¢ 6 thanh vién Ban Téng Giam Ddc:

Ho tén Churc danh

Ong Nguyén Dirc Hai Tbng Giam déc

Ong Dwong DinhThai Phé Téng Giam dbc
Ong Dinh Tién Diing Phé Téng Giam dbc
Ba Lé Thi Thuy Nga Phé Téng Giam dbc
Ong Nguy&n Manh Chién Phé Téng Giam dbc
Ong Vii Quang Phé Téng Giam dbc

3.5 Céac phong ban chirc nang

Cac phong ban chirc nang dwoc phan cong trach nhiém va quyén han trong pham vi chirc nang hd tro
Ban Tdng Giam dbc thwe hién cac ké hoach sdn xuét kinh doanh cia Coéng ty va van hanh té chic hiéu
qua.

4 Danh sach ¢6 déng nam giir tir trén 5% vén c6 phan cua Céng ty; Danh sach c6 déng sang
lap va ty lé c6 phan nam gilv; Co’ cau cb dong

4.1 Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% Voén c6 phan cuia Cong ty va ty 1é nam giiv
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STT Cé déng Dia chi LOIIEIEEE e
hiru hiru

1 Tong Cong ty cd phan 265 L& Hong Phong, phuong 1.510.649 8,8%
DAu tw Phat trién Xay 8, Tp. Viing Tau, tinh Ba Ria -
dwng Viing Tau

2 Nguyén Dirc Hai LAu 9, 13 - 13bis Ky Déng, 1.007.071 5,9%

P.9, Q.3 TP.HCM

3 Tran Ngoc Quy 57/12 Bui Vién, Q1, Tp.HCM 916.836 5,5%

Téng cdng 3.434.556 20,2%

Ngudn: Danh sach cb dong DIC-INTRACO tai ngay 06/06/2014

4.2 Co cau cb dong Cong ty

So6lwgngcé S6cophanséd  Giatri

STT Codéng déng (ngwei) hivu (triéu déng)

1 cé doéng trong nwéc 2.904 16.617.464 166.174,64 97,3%
Té chire 53 2.189.925 21.899,25 12,8%
Ca nhan 2851 14.427.539 144.275,39 84,5%

2 cé déng nwéc ngoai 67 464.341 4.643,41 2,7%
Té chire 5 269.015 2.690,15 1,6%
Ca nhan 62 195.326 1.953,26 1,1%
Tdéng cong 2.971 17.081.805 170.818,05 100%

Ngudn: Danh sach cd dong DIC-INTRACO tai ngay 06/06/2014

5 Danh sach nhirng Cong ty me va Cong ty con cua té chtrc phat hanh, nhirng Céng ty ma té
chirc phat hanh dang nam gilr quyen kiém soat hoac c¢6 phan chi phéi, nhirvng Cong ty nam
quyén kiém soat hoac cé phan chi phéi déi v&i té chirc phat hanh

5.1 Danh sach cac Céng ty nam gilv quyén kiém soat va c6 phan chi phéi DIC-INTRACO
Khbéng co

5.2 Danh sach cac Céng ty ma DIC-INTRACO dang nam giir quyén kiém soat va chi phéi

. Dia chi Gia trivon gép Ty lé s& hiru
STT To chirc o
(ty dong)
1 CTCP Dau tw va L6 E, dwong 10, KCN Hoa 9,1 90%
Thwong mai DIC DPa Khanh, Quan Lién Chiéu, TP
Nang Pa Néng
2 CTCP Pau tw va KCN Phu Héi — Huyén Birc 7,7 90%
Thwong mai DIC Ba Trong — Tinh Lam Bong.
Lat
3 CTCP Thwong Mai 135 Pasteur, Phwong 6, 10,2 51%
Van tai Minh Phong Quéan 3, TP.HCM
4 CTCP Thiét Bi Céng 952 Nguyén Xién, Phuong 0,9 60%
Nghé DIC Chita Long Binh, Quén 9
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5  CTCP DIC Energy (*)

13 Bis Ky Bdng, Phwéng 09,
Quan 3, TP.HCM

6,5 65%

(*) CTCP DIC Energy dwoc thanh 1ap theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb 0312745752 do S&
Ké hoach va Pau tv TP.HCM Cép ngay 18/4/2014. Tinh t&i toi diém hién tai, DIC - INTRACO da hoan
thanh nghia vu gép vén day da vao cong ty nay va cong ty nay da gan xong qué trinh dau tw xay dwng,
dang di vao hoat dong san xuat, trién khai kinh doanh.

5.3 Danh sach cac Cong ty lién két

STT T chirc

Pia chi

Giatrivon gop Ty lé s& hiru

KCN Thuy Van, TP.Viét

(ty déng)

1 CTCP Xi mang Yén Mao

(*)

Tri, Phu Tho

32,8 24%

(*) tén cdi la CTCP Xi Mang Hiru Nghj 2

6 Gi®i thiéu vé qua trinh tang vén cia Céng ty

Tir khi chuyén d6i thanh cong ty ¢ phan nam 2005, DIC — INTRACO lién tuc m& rong hoat dong san xuét
kinh doanh twong (rng v&i qua trinh tang von ctia Coéng ty qua cac nam.

Thei diém

ting von

Gia tri von
tang thém

Hinh thire ting vén

Pvt: ty déng
DPon vi cap

2006 12,0 Tang vén va niém yét cb phiéu C6 ddng hién hivu va bén
ngoai
2007 1,6 Phat hanh cb phiéu tra cb tirc C6 ddng hién hivu
2008 34,1 Phat hanh cé phiéu riéng 1& va C6 dong hién hiru va bén
phat hanh cho c¢b ddng hién htru ngoai
2009 14,3 Phat hanh cb phiéu riéng 1&, cb C6 dong hién hiru va bén
phiéu thwéng, phat hanh cho ngoai, CBCNV
CBCNV
2010 43 Phat hanh cb phiéu riéng 1& va C6 dong hién hiru va bén
phat hanh cho cb déng hién hiru ngoai
2011 25 Phat hanh cho ¢ dong hién hitu ~ Cb déng hién hivu
2012 14,4 Phat hanh cb phiéu thuéng Cb ddng hién hiru
2013 6,4 Phat hanh cb phiéu tra cb tirc C6 dong hién hivu
7 Hoat dong kinh doanh
71 San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

Linh vwc hoat ddng san xuét va phan phdi s&n phadm clinker, thach cao, da véi déng gép hon 80% vao

doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty, ty trong con lai ddng gép b&i sdn pham vat liéu xay dwng khac 1a ngoi

mau, go, sat thép, xi mang, than cam, cao su va san pham khac.

Co céu doanh thu thuan vé hoat dong san xuét kinh doanh clia céng ty

San pham

2013

3Q.2014

(Bvt: triéu dong)

Gia tri Gia tri

Gia tri

Ty lé
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1 Clinker, thach cao va da voi 907.577 2.157.766  1.250.189  137,8% 1.681.552
2 Ngdéi mau 51.042 50.359 (683) -1,3% 49.646
3 Gob 112.153 178.672 66.519 59,3% 101.742
4  Sé&tthép 52.976 139.391 86.415 163,1% 119.387
5 Ximang 14.389 22.368 7.979 55,5% 26.653
6 Khac (Than cam, cao su, khac) 44.099 34.489 (9.610) -21,8% 149.654

Téng cong 1.182.236 2.583.045  1.400.809 118,5% 2.128.635

Nguén: DIC - INTRACO

Co céu lgi nhuan trwde thué cha cong ty

San phér[l 2012 2013 3Q.2014
(Dvt: triéu dong) Gia trj Gia trj Ty 1& Gia tri
1 Clinker, thach cao va da voi 11.545 15.355 3.810 33,0% 6.164
2 Ngoéi mau 3.363 3.804 441 13,1% 2.108
3 Gb 2.009 1.744 (265) -13,2% 1.899
4  Sétthép (1.916) 253 2.169 -113,2% 1.858
5  Ximang (4.920) (3.052)  1.868 -38,0% (1.057)
6  Khac (Than cam, cao su, khac) 733 1.140 407 55,5% 5.376
TcR)ng cong 10.814 19.244 8.430 78,0% 16.349
Nguén: DIC — INTRACO
7.2 Bao cao tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua san xuat kinh doanh hay cung cap

dich vu trong cac linh viec dau tw, san xuéat kinh doanh hay cung céap dich vu chinh cua té
chirc phat hanh

7.21 Tinh hinh san xuat kinh doanh chinh

Doanh thu thudn ndm 2013 dat 2.583 ty déng, vwot 71,2% so véi k& hoach va tang 118.5% so véi nam
2012. Doanh thu tdng manh trong khi lyc cau cua thj trwong ddi véi phan khic san pham chinh cla cong
ty van chwa héi phuc rd nét gan lién véi sw suy gidm cla thi triudng bat dong san lam ty trong chi phi gia
vbn hang ban trén ting tir 92,3% nam 2011 1&n 96,3% nam 2013. Két qua 14 ty Ié loi nhuan trén doanh thu
gidm. Tuy nhién, chi phi hoat dong dwoc Céng ty quan ly chat ché nén dwoc cai thién dang ké va chi
chiém 1,7% trén doanh thu trong ndm 2013, gidm 1% so v&i hai ndm trwdc. Thuc thi k& hoach tai chinh
dung lam nguén tai tro' cho ké hoach mé rong kinh doanh dwoc Céng ty tao hiéu qua khi van duy tri chi
phi 13i vay khodng 40 ty ddng/ndm khi dat doanh thu tdng 1,2 1an so v&i ndm 2012. Két qua kinh doanh
cho nam tai chinh 2013, Cong ty dat loi nhuan sau thué la 14,1 ty ddng danh d4u mirc tang truwdng tré lai
v&i suét sinh |&i trén vén chi s& hivu 7%.

Nham xay dwng chudi gia tri sdn pham bd tro cho mat hang kinh doanh déng gép vao co ciu doanh thu
chinh la clinker, thach cao va da véi, Cong ty mé rong hoat dong san xuét kinh doanh la nguyén vat liéu
xay dwng. Trong giai doan kinh doanh khé khan vé strc ciu thap, Cong ty da linh hoat lwa chon phan khic
san pham tap trung phu hop theo nhu cau thi trwérng. Két qué hoat ddng 6 thang dau nam 2014 véi doanh
thu dat dwoc 1a 1.401 ty dong, tang 10,2% so v&i cung ky ndm 2013 va lgi nhuan sau thué la 6.562 ty
déng, tang 71,0%, la két qua cla qué trinh nghién clu sadn pham gia tri cao va khao sat thi truong dat
dwai sy diéu hanh cta ban 1anh dao Céng ty.

Phan tich hoat déng kinh doanh c6 thé nhin nhan béi sy déng gop ctia phan khuc sén pham sau:

Clinker, thach cao va da véi: 1a sdn phdm déng goép chinh vao doanh thu va lgi nhuan ciia Coéng ty, trong
dé clinker va thach cao dat gia tri 2.157 ty dong nam 2013, dat chi tiéu ké hoach 182%, chiém 83,5%

dognh thu va 79,8% loi nhuan. Véi loi thé kinh doanh va kinh ngljiém [inh vue phéan phéi nguy{en liéu san
xuat chinh xi mang la clinker va thach cao, DIC - INTRACO la ddi tac cung cap clinker cho phan I&én nha
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san xuét xi mang tai thi tre>ng mién Nam va dinh vi 14 nha xuét khau clinker uy tin thj tredng xuét khau.
Déi v&i mét hang dé voi, Cong ty bat dau tiép can thi treerng Dai Loan, Bangladesh va tiép tuc khai thac thi
trudng xuat khdu khac thuéc mang lwéi khach hang ctia Coéng ty nhdm da dang héa sén pham cung cap
va téng loi thé vé quy mé, tiét gidm chi phi.

Bén canh d6, khodng gitra ndam 2013 Coéng ty trién khai thém mang thwong mai xuat khdu xi mang voi
nhiéu don hang gia tri nhd sang Papua New Guinea, Autralia... va dang nd lwc trién khai thwc hién cac
don hang cac nwédc Myanmar, ving vinh Ba Tw véi mie chi phi thAp nhat. Tuy nhién, Céng ty du nhan
dwoc nhiéu don hang nhwng do diéu kién dia ly &nh hwéng trong yéu dén chi phi van chuyén va loi nhuan
nén Cong ty dang can nhac trién khai mét cach than trong.

Ngd6i mau: 1a s&n phadm san xuét truyén théng ctia Cong ty, san lwong tiéu thu nam 2013 dat 4,9 triéu vién,
dong goép 50,3 ty dbng vao doanh thu, dat chi tiéu ké hoach 75,6%, chiém 1,9% doanh thu va 19,8% loi
nhuan. Céng ty san xuat Ng6i mau theo cong nghé ép wot hién dai cia Nhan Ban tiéu chuén JIS A5420
va ISO 9001:2008 tai 2 nha may san xuat ngéi mau cao cap toa lac tai Quan 9 va Huyén Binh Chanh
TP.HCM (hién la chi nhanh trc thudc) va 2 nha may san xuét tai Da Nang va Da Lat (théng qua hinh thirc
dau tw gop vén tai hai cong ty con, chi tiét tai muc 5.2). Muc tiéu ctia Cong ty 1a tré thanh nha san xuét
cung &ng gach mau cao cap phan khuc trong tam tai thi trwéng mién Nam néi riéng va mé rong thi trudng
phia Bac. Cong ty dau tw nghién clru va phat trién (R&D) nham dua ra thj trwéng san pham chat lwong
cao v&i céng nang vuwot troi. T nam 2010, dong san pham ngdi mau s dung 1&p son phi Acreylic lam
bé mat ngdi son béng, cirng, tang kha ndng chéng thAm, chéng trdy xwéc, cai thién do pht mang son so
v&i san pham ngo6i mau théng dung thwong hiéu DIC — INTRACO nhan dwgc s tin nhiém cda khach
hang.

Gé: la mang hoat dong thwong mai cta DIC, chu yéu la nhap gb cadm xe 100% tw nhién tr Myanmar va
phan phéi dén cac dai ly trong nwoce, san luwong tiéu thu nam 2013 dat 13.502 m?, dong gop 178,6 ty dong
vao doanh thu, dat chi tiéu ké hoach 144,8%, chiém 6,9% doanh thu va 9,1% loi nhuan Gb cam xe la san
pham trang tri noi that co gia tri kinh té cao va dan tr& thanh xu huéng ndi that dwoc wa chudng nhd vao
gia tri trang tri cua sy sang trong 4m cung, mua déng git* &m nén nha, mua he gir duwoc do mat, khong
gay 4m nén nha _Nguaoi dung cam nhén sy thoai mai. Mac du thj treong tiéu thu san g6 trong nwdc da sut
giam th&i gian gan day anh huéng bdi tién dd cong trinh xay dwng cén hod va nha & dan cw, 1a déi twong
khach hang chiém twong rng 60% va 40% lwong tiéu thu san gd, san phadm san gd dwoc danh gia 1a xu
hwéng trang tri ndi that hién dai véi thi trwdng tiéu thu trong nwéc tiém nang. DIC tap trung xay dwng uy
tin thwong hiéu, chd dong giai phap ban han va nam bat co hgi tang trwdng khi thi trvong bat dong san
hoi phuc.

Sét thép: san lwong tiéu thu trong ndm 2013 13 11.302 t&n, déng gop 139,3 ty déng vao doanh thu, dat chi
tieu ké hoach 234%, loi nhuan kinh doanh ttr mat hanh dat 0,2 ty déng. Mac du thj trwdng vat liéu sat thép
cudi ndm qua da cé nhirng tin hiéu kha quan hon, nhwng van chwa thay ré nét nhu ciu téng tré lai. Cong
ty duy tri hoat ddng mang kinh doanh nay nhdm 6n dinh co' cAu té chirc, theo d6, Cong ty khéng triv lwong
hang tén kho va khong tao ap lwc vé ngudn vén, mat khac Cong ty nay chwa thé gidi quyét bai toan chi phi
gia vbn nhap khau do han ché dau ra nén hiéu qua kinh doanh mang lai chwa cao.

Xi méng: san pham xi mang DIC — INTRACO Ia loai xi méng hén hop dwoc sén xuat tir clinker chat lwong
cao tir mién B&c, thach cao nhap khiu va mét sb loai phu gia khac la xi mang PCB40, PCB30 va xi mang
dung cho xay t6. Céng ty mua lai nha may Xi mang Son Hong déi tén thanh Nha may Xi méng DIC — chi
nhanh ctia Céng ty me ti thang 4.2012. Dén nay, Chi nhanh Binh Phuéc da thiét 1ap quan hé cung (rng
v&i nhiéu nha phan phdi I&n tai Dac Nong va la dbi tac san xuét gia cong cho xi méng Ha Tién, Fico. San
lwong dat 24.189 tan, déng gop 22,3 ty dong vao doanh thu, dat chi tiéu ké hoach 72,5% va la don vi kinh
doanh duy nhét 16 3,0 ty ddng. Nguyén nhan chinh: Nhin chung nganh hang nay van dang chiu anh
hwdng ndng né bdi xu huéng canh tranh khbc liét vé gia, vé thanh toan — cdng no...va trong thoi gian dai
nha may san xuét san pham gia thanh cao do kiém nghiém khong chuén xac, cap phéi cao hon dinh nirc
va gia nguyén liéu dau vao: than, dién, xang dau, chi phi van chuyén...déu tdng cao. Nam 2012 va 2013
ciing 14 ndm coéng ty chu trong cong tac 1am thj trudng. Nén cudi nam 2013 va hién nay, thwong hiéu xi
mang DIC da dwoc nhiéu ngwdi tiéu dung biét dén va da dirng virng trén thi triedng vat liéu xay dwng.

Than cam, cao su va mot s6 sén phdm khac: chiém ty trong khiém tén 1,3%, dong gop 34,4 ty dong vao
doanh thu, dat chi tiéu ké hoach 71,1% va lgi nhuan trweée thué 1,14 ty dong.

7.2.2 Tinh hinh diu tw

Dw &n Khu cao 6c vén phong, trung tdm thuong mai Tran Hung Pao, Quéan 1, TP.HCM
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Cong ty DIC hop tac véi Cong ty TNHH SX TM DV Yén Khanh theo Hop déng hop tac kinh doanh sb
ngay 26/01/2007 vé viéc xay dwng khu cao 6c¢ van phong, trung tam thwong mai 15 tang toa lac tai sd 112
Trén Hung Dao, Quan 1, TP. HCM trén dién tich san 1.370 m?; du kién dién tich san xay dwng 1a 581 m?;
tong dién tich dwng hon 9 000 m?. Tdng von dau tw du kién ho’n 100 ty déng. Tién d6 dw an khong co tlen
trién méi do tiép tuc dam phan diéu khoan cu thé ctia hop ddng hop tac véi dbi tac, Cong ty da quyét dinh
dirng hop tac va theo ddi thu hdi phan vén goép da thwe chi cho dw an 1a 13,4 ty déng. Déi tac dau tw dong
y trd phan |4i phat sinh cho khoadn dau tw cia DIC vao dy an 1a 3,4 ty déng.

Dw an Khu céng nghiép va Khu déan cuw tai xa Xuan Théi Thuong, Héc Mén, TP.HCM

Cong ty DIC hop tac véi Téng cong ty C6 phan Dau tw Phat trién Xay dwng (DIG) theo cac Hop déng
nguyén tic hop tac dau tw thang 11/2009 va thang 10/2010 dé thuc hién dw an Khu céng nghiép va dan
cu tai xad Xuan Thoi Thuwong, Hoc Mén. TPHCM. Dy an ¢é quy mé 380 ha, trong dé 300 ha la khu cdng
nghiép va 80 ha la khu dan cw lién ké phuc vu cho tai dinh cw va nha & céng nhan khu cdng nghiép. Yéu
t6 thj trerng khong thuan Igi ¢é trién khai dw an theo ké hoach, DIC d& quyét dinh dirng gop vén. Sau khi
quyet toan chi phi dau tw vén gop gitra hai bén, Cong ty DIC cat glam tdi da chi phi van hanh dw an nhung
van tlep tuc theo d&i dw an nham tim co hoi chuyén nhuong phan von gép vao dy an. Hién tai, Cong ty da
chinh stra va cho y kién phan hdi vé hd so dw an theo yéu cau co quan chirc nang.

Duw an Khu dén cuw tai x4 Xuéan Thoéi Son, Hoéc Mén, TP.HCM

Céng ty DIC hop tac véi Céng ty TNHH Dai Nguyén dé thwc hién dw an Khu dan cu tai x4 Xuan Thoi
Son, Héc Mén, TP.HCM. D &n cé quy mé 25 ha. Do yéu té thi trwérng khong thuan loi dé trién khai dw an
theo ké hoach va déi tac khdng ban giao thém phan dién tich dat theo thod thuan hop tac DIC da quyét
dinh khong tiép tuc thirc hién dw an va dang yéu cau dbi tac hoan tra sé tién da nhan tam tng, Iai vay va
phat hop ddng. Hién nay, Cong ty da hoan tat thi tuc khdi kién va tda an Héc Mén da moi hoa gidi nhung
khong thanh. Sau nhiéu Ian hoa giai khong thanh, ngay 24/07/2014 tai try s& Tda 4n nhan dan huyén Hoéc
M6n xét da xét xtr so' thAm codng khai va tuyén an budc Cong ty TNHH Dai Nguyén tra cho Céng ty DIC-
Intraco sé tién 44.4.98.339.730 ddng (bao gédm 18.878.050.000 ddng sé tién Cong ty DIC da chuyén cho
Dai Nguyén, 20.620.289.730 ddng tién 1ai, 5.000.000.000 tién coc). Hién tai, Céng ty DIC-Intraco dang ch&
két qua xét x&r phuc tham.

Dw an nha may Xi mang Hiru Nghj 2, Tinh Pht Tho

Céng ty DIC hop tac gép vén véi Cong ty TNHH Hung Vwong tir ndm 2007 thanh 1ap CTCP Xi Mang Yén
Mao (tén goi truéc kia 1a CTCP Hiru Nghi 2) dé thwe hién dw an dau tw nha may san xuét xi mang coéng
suat 1.000.000 tAn xi mang/nam (2.500 tan clinker/ngay) toa lac tai Khu cong nghiép Thuy Van, X& Thuy
Van, TP Viét Tri, Phu Tho. CTCP Xi M&ng Yén Mao c6 vén diéu lé 200 ty dong trong d6 DIC chiém 49%
vbn diéu le. S vén da gop dén 31/12/2013 1a 82.833.118.056 ddng (chwa gép du vdn). Dw an dang trong
qua trinh dau tw xay dwng hang muc co' s& ha tAng nhung tién do rat cham.

Theo Hop ddng mua ban tai san sb 171/2013/HPMB/HN-DIC ky ngay 26/12/2013 gitra DIC va CTCP Xi
Mang Hiru Nghi, Cong ty DIC mua lai tai s&n “Nha may san xuét Clinker 16 quay cdng suét 1.200 tan/ ngay
twong dwong gan 40.000 tAn/ndm cung véi mot hé thdng may maéc thiét bi, day chuyén san xuét Clinker
gén lién v&i nha may dang trong tinh trang van hanh, hoat ddng binh thwong” cia CTCP Xi mang Hiru
Nghi, tong gia tri hop ddng mua ban tai san 165 ty déng, trong dé DIC thanh toan 50 ty ddng dwoc chuyén
tr phan vén gép Coéng ty CP Xi mang Yén Mao vao Cong ty CP Xi Mang Hiru Nghi. Nha may dwoc dat tai
vi tri c6 diéu kién thuan lgi vé vi tri dia ly gan séng va ngudn tai nguyén. Nguon nguyén liéu chinh phuc vu
cho san xuét 1a da voi va dat sét duoc khai thac tai dia phwong voi trir lwgng tbt, ddi dao, cac chét phu gia
diéu chinh nhw quéng sét, dat cao silic rat phong phu va san co, viéc dau tw mua lai tai san nay sé giup
DIC tiét gidm dwoc nhiéu chi phi trong san xuét kinh doanh va chi déng hon vé ngudn nguyén liéu dau
vao san xuét Clinker. Béng thei, DIC s& hivu thém tai sdn 01 nha may xi mang véi gia tri hop ly. DIC da té
chire &n dinh san xuét tr thang 07 n&m 2014 cho dén nay dwoc gan 100.000 tn Clinker véi gia thanh
thap. Pay sé& la mot trong nhirng thwong vu co cu cac khodn dau tw trung han thanh coéng ctia Cong ty
trong n&m nay va hy vong sé& déng gép 01 phan loi nhuan ndm 2014 dat hiéu qua cao hon.

7.3 Hoat dong marketing

7.31 Hoat dong marketing theo phan khuc san pham

Thuwong mai clinker, thach cao, da yéi.' dac thu kinh doanh cua linh Ve n?y la lwong khach hang tap
trung, don hang gia tri I6n va chu yéu phuc vu nhirng khach hang truyén thong lau nam. Cong ty da tao
dwng duwoc uy tin thwong hiéu trong nhiéu nam la nha cung cap trwc tiép cha déi tac. V&i phan khuc
khach hang va san phadm d&c thu, Cong ty khong trién khai hoat dd6ng marketing dai chung. Céng ty chd
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trvong gay dwng, cung cd, duy tr| méi quan hé khach hang than thiét trén co s& da dang nguén hang,
chét lwong, cung cip san pham 6n dinh, gia ca phu hop vi loi ich l1au dai cta ddi bén.

Sén xuét va thuong mai sén ph?m ng6i mau DIC-INTRACO: mang lwéi phan phdi clia cong ty cd trén 500
ctra hang va dai ly, Cong ty trién khai thuwdng xuyén cac chuong trinh marketing dinh vi san pham ngoi
mau tiéu chuan Dic-intraco Nhat Ban

= Biéu twong cia sy bén virng: Ngoi mau DIC-INTRACO ran chac, do bén cao, ding virng voi thoi
gian dwoc san xuat theo hé thong tiéu chuan chat lwgng qudc té ISO 9001:2000.

= Mau sac da dang va linh hoat: Ng6i mau DIC-INTRACO vé&i nhiéu sw Iwa chon vé mau séc cho
mai ngdéi v&i 11 mau co ban cé thé theo sw tuy chon clia khach hang.

= Bén mau va doan tuyét réu méc: Véi I16p son hi Acrylic hao hang sé giup ban khong bao gio gap
phai trwd'ng hop nan gidi clia cac dong ngoéi truyén théng do la réu méc.

= Hién dai nhwng dam neét A Bong: Ngdi mau DIC-INTRACO mang phong cach hién dai chau Au
nhwng van mang nét dep truyén thong.

= Chi phi thap: Kich thwéc vién ngéi DIC I&n sé gitp khach hang tiét kiém rat nhiéu chi phi lop ngoi.

= VAy san ky diéu bé mét cé ba tac dung: Phan xa anh sang, tranh hép thu nhiét qua ngoi; Giam
khic xa anh sang, bao vé méi trwdng xung quanh; 3 chéng: chéng dét-chéng néng-chdng on.

= Thiét k& khoa hoc chéng tran nuwéc muwa: Khac véi loai ngoi thong thuong, Ngoi mau DIC-
INTRACO dwoc cac chuyén gia hang dau Nhat BAn thiét ké hé théng go’ chan nwéc mua rat khoa
hoc va hiéu qua, ngdn chan hoan toan tinh trang nwéc muwa tat theo ca chiéu doc va chiéu ngang
vién ngoi khi mwa to kém gié Ion.
Ngoai ra, Céng ty c6 ddi ngi tlep thi va ban hang chuyen nghiép truc tiép va thworng xuyén gap g& cham
soc khach hang. Cong ty dw kién sé tap trung tiép thi san pham ngdi mau vao cac cong trinh thong qua
cac cong ty tw vén thiét k&, chi dau tw va cac nha thau xay dwng. M&i nhan vién trong phong kinh doanh
déu nam rd duoc quy trinh s&n xuét va nguyén vat liéu, dac tinh va gia tri san pham cla ting loai ngoi, co
nang lwc tw van gidi phap xay dwng, th|et ké, thAm my cho khach hang. Khi khach c6 nhu cau, Cong ty sé
clr mot nhan vién tryc tiép dén tw van, gidi thiéu cac loai ngoi, cting nhw cac gian d&, ngoi phu kién den
tan cac cong trinh. D& ddm béo giao hang dung tién do6 trong hop ddng va ddm bao chat lwgng ngéi & méi
cbng trinh cu thé, sé co it nhat mot can bd chiu trach nhiém giam sat cong trinh d6. Ng6i mau DIC-Intraco
dwoc kiém nghiém chét lwong thwéng xuyén va dinh ky ddm béo tinh déng nhéat vé chat lwong cla san
pham.

Phong kinh doanh thuwéng xuyén tiép can dia ban céc tinh, thanh dé gigi thiéu tinh wu viét ctia ngdi mau
DIC-Intraco dén cac don vi tw van thiét ké, nha thiu va cac cong trinh. Trong d6 c6 sy phan cong théng
nhét gitba cac nhan vién dé viéc tiép thi dén cac cong trinh dam bao khong xay ra tinh trang canh tranh ngi
bd. Quy trinh phan ph0| san pham dwoc van hanh xuyén subt d& san pham cé thé den tay nguoi tiéu dung
dam bao chat lwong, tién do va dich vu chdm séc khac hang, cac don vi truc tiép gém:

Hé théng céac dai ly, nha phan phdi trén khdp mién Nam va mién Trung, dac biét tai Tp.HCM.
Phong trung bay san phdm showroom tai Tp.HCM.

Hé théng tiép thi tdi tirng cong trinh tai Tp.HCM va céc tinh phia Nam

B0 phan tinh toan khéi lwong ngoi va phu kién.

B0 phéan dac trach van chuyén t&i tn cdng trinh cho khach hang.

B6 phan thi cong thyc hién cac cong doan dang “chia khoéa trao tay”.

Bo phan chuyén nhan va xt ly thdng tin phan héi tlr khach hang dé luén cé dwoc nhitng san
pham ciing nhw dich vu khach hang hoan hao nhét.

Hoat déng kinh doanh sén pham khac nhw g6, sat thép, xi mang, than cam, cao su: hinh thirc tiép thi la
gap go trwe tiép khach hang, dinh hwédng tiép thi ban hang ctia Cong ty la phan khidc nguwoi tiéu thu cudi
cung.

7.3.2 Dich vu hau mai

Toan b6 cac san pham ngdi mau DIC - INTRACO déu dwoc bao hanh v& mat chi tiéu ky thuat va mau séc
rat nghiém ngét theo hé thdng quan ly chéat lwong ISO 9001- 2000. Cac sén phdm cung cap cho khach
hang dwoc ddm bédo dap ng cac déc tinh ky thuat néu ra trong hop ddng hodc bang chao hang vi du nhw
théng sé vé do hut nwéc, cwdng dod udn. Thoi gian bao hanh tdi da 15 nam.
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Vé hinh thirc thdm my, san pham phai cé sy ddng nhét vé kich thuwéc, chiéu day trong pham vi dung sai
cho phép, mau séc phai ddng déu trong ban than méi san phadm va gira cac sdn phadm véi nhau, dd bén
mau theo thdi gian s dung. Trwong hop c6 bat ky s&n phadm nao khong dap (ng dwoc cac yéu ciu ky
thuat, thAm my dé ra thi Cong ty co trach nhiém kip thdi thay thé cac san pham bi 16i hodc bi hdng cho
khach hang.

7.3.3 Giai thwéng thwong hiéu

Cong ty khong ngirng ddy manh viéc xay dwng thwong hiéu ngéi mau DIC — Intraco trén thi trwdong va
quang ba hinh anh thwong hiéu ngéi mau DIC-Intraco. Céng ty vinh dw nhan dwoc mét sb gidi thudng
thwong hiéu dién hinh nhu:

=  Giai thwdng “Sao Vang Phuong Nam”
Thwong hiéu DIC - INTRACO nam trong TOP 40 Doanh nghiép tiéu biéu tai TP.HCM
Giai thwéng “Sao Vang Dét Viét”
TOP 100 doanh nghiép c6 thwong hiéu hang dau cta Viét Nam trong hdi nhap quéc té
Giai thwdng “Thwong hiéu Viét” do Lién hiép Cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam trao tang
Ngoi mau DIC - INTRACO dwoc tén vinh tai giai thwéng “Viet Build”.

7.4 Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Cong ty da dang ky nhan hiéu thuwong mai ban quyén tai Cuc S& Hiru Tri Tué theo bién ban dang ky sé 4-
2006-12869 ngéy 08/08/2006 v&i mau thwong hiéu dang ky la DIC

Giai thich y nghia Logo Céng ty

Logo c6 hinh dang mét toa nha 1a san phdm d&c trwng cta nganh xay dwng; mau
xanh DIC viét t&t tén tiéng Anh clGa Cong ty (Development Investment Construction
Corporation); Chi | & gira dwgc cach diéu boi 3 6 mau trang biéu tuong cho khéi

E=INTRACOSS nha cao tang; Phia trén cung 1a hinh mai nha mau dd biéu twong cho sy phat trién;
Phia dui chi» DIC c6 3 vach dd tir nhé dén I&n biéu twong cho nén tang virng chéc
cla ngdi nha chung DIC; sau cung dong chir INTRACO nam gitra ba dwdng gach
ngang biéu twong clia Cong ty Cé phan Dau tw va Thwong mai DIC Intraco, la chi
viét tat cha tiéng anh DIC INVESTMENT TRADING.

7.5 Cac hop dong dang thwe hién hoic da dworc ky két
. . Ngay ky Tri gia hop NGi dung chinh
S6 hop dong Theoi han hop dong dong (triéu
dong)
01/DIC- 31/12/2014 20/12/2013 40.292 Hop déng mua Ta Yi Materials
TAY1/2013 ban nguyén tic Limited (New
cung cp clinker, ~ £ealand)
da voi
LD4539 31/12/2014 20/12/2013 14.401 Hop déng mua Itochu Singapore
ban clinker, da véi  Pte., Ltd
KOR- 31/12/2014 20/12/2013 2.957 Hop déng mua Koriba Global
DIC/2014/01 Resources Pte.,
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ban clinker Ltd
01.HBDMBHH/  31/12/2014 20/12/2013 96.567 Hop dbéng nguyén  CTCP Xi mang
2014 tAc mua ban Tay bo
163.HBMBH 31/12/2014 20/12/2013 62.330 Hop déng nguyén  CTCP Xi mang Ha
H/2014/DIC- téc mua ban Tién
HT
163.HBMBH 31/12/2014 20/12/2013 10.942 Hop dbéng nguyén  CTCP Khoang
H/2014/DIC- tic mua ban San va Xi mang
CT Can Tho
165.HBbMBH 31/12/2014 20/12/2013 30.222 Hop déng nguyén  Xi nghiép 406 —
H/2013/DIC- tc mua ban Chi nhanh Céng ty
XM406 TNHH MTV 622
03.HBDMBHH/  31/12/2014 20/12/2013 15.795 Hop déng nguyén CTCP Phat trién
2014/DIC- tic mua ban Sai Gon
XMSG
160.HBMBH  31/12/2014 20/12/2013 24,588 Hop ddng nguyén  Céng ty TNHH
H.2014/DIC- tic mua ban MTV Xay Lap An
XLAG Giang —Thach Cao
09.HPMBHH/ 31/12/2014 20/12/2013 - Hop déng nguyén  CTCP Xi mang
2014/DIC- tc mua ban Dinh Cao
TOP (Topcement)
05.HPDMBHH/  31/12/2014 20/12/2013 10,384 Hop dbéng nguyén  Céng ty Lién
2014/DIC- tdc mua ban Doanh Xi Mang
XD79 Viét Hoa
8 Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2012, 2013 va Quy 3.2014
8.1 Toém tat mot sé chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty

Chi tiéu

Téng gia tri tai
san
Doanh thu thuan

Loi nhuan tw
HBKD

Loi nhuan khac
Loi 'nhuén trwéc
thué

Lei nhuan sau
thué

Ty I& lgi nhuan
tra cb tirc

8.2

BCTC Hop nhét

647.975 781.996
1.182.236 2.583.045
8.981 18.786
1.098 458
10.813 19.244
6.494 14.180

Gia tri

134.021
1.400.809
9.805
(640)
8.431

7.686

Don vi tinh: triéu ddng

BCTC Coéng ty me

Ty lé 2012 2013 Gia tri Ty lé
21% 636.743 718.113 81.370 13%
118% 1.159.205 1.704.906 545.701 47%
109% 11.036 4.734 (6.302) -57%
-58% 2.054 22 (2.032) -99%
78% 13.090 4.756 (8.334) -64%
118% 8.793 3.434 (5.359) -61%
10% 6% (-4%) -40%

Cac van dé lién quan dén lwu y cta kiém toan trong bao cao tai chinh

3Q.2014

Hop nhéat Cér:g(? ty
1.100.243 989.436
2.128.635 1.373.977
13.006 13.128
3.343 611
16.349 13.739
9.523 11.036

Béo cdo tai chinh hop nhat ndm 2012 kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vy Tw van Tai chinh Ké toan va
Kiém toan Viét nam va Bao céo tai chinh hop nhat 2013 kiém toan b&i Cong ty TNHH Dich Vu Tw van Tai
chinh Ké toan va Kiém toan Viét nam c6 y kién lwu y vé ‘khodn dau tw vao Coéng ty lién két — Cong ty Co
Phan Xi Mang Hiru Nghi 2 (nay dbi tén thanh CTCP Xi Mang Yén Mao) la CTCP dwoc hop nhét trén co
s& B&o cdo tai chinh ctia Céng ty chwa dwoc kiém toan. Céng ty Cb Phan Xi Mang Hivu Nghj 2 dang trong
qua trinh dau tw xay dwng, tuy nhién tién do trién khai xay dwng cac hang muc 1a cham hon so véi ké

hoach’.

Giai trinh cGia Cong ty v& y kién lwu y kiém toan

Trang 23



nﬂc BAN CAO BACH

— INTIAED —

= Cb phan Xi Mang Htru Nghi 2 duoc thanh 1ap theo Hop ddng hop tac kinh doanh g|ua Cong ty
TNHH Phat trién Hung Vwong va Cong ty DIC dé thyc hién dw an dau tw nha may san xuét xi
mang coéng suét 1.000.000 tAn xi mang/nam (2.500 tan clinker/ngay) toa lac tai Khu céng nghiép
Thuy Van, Xa Thuy Van, TP Viét Tri, Phi Tho. Dw &n cé vén diéu |é dy kién 200 ty ddng trong do
DIC chiém 49% vén diéu 1é.

= Theo phwong &n tai chinh thi vén diéu 1& Céng ty Cé phan Xi Mang Hru Nghi 2 chi chiém 30%
vbn dau tw, con lai 1a vén vay dai han cla ngén hang. Ké tlr khi trién khai dy an, do Iai suat cho
vay ngan hang cao nén hang muc déu tw co s& ha tang cho dw an nhu san l&p, nén mong dwoc
giai ngan bang toan bd bang nguon vén gop Mét khéac, yéu tb thi trudng nganh xi méng dién bién
bat loi cho dy an khi cdng suat san xuét cua cac nha may xi mang hién tai giam manh theo nhu
cau tiéu thu, cac bén gop von khong thyc sy nd lwc thwe hién dw an nhw ké hoach ban dau. Hién
tai, dw an van dang trong qua trinh xay dwng, tuy nhién tién do trién khai dw an dién ra cham hon
so v&i ké hoach.

= V& Bao cdo tai chinh ctia CTCP Xi méng Htru Nghi 2 chwa dwoc kiém toan, theo Bao céo cla
Ban Giam déc CTCP Xi mang Hiru Nghi 2 1a do cong ty dang trong qua trinh dau tw xay dung
chwa cé nhiéu nghiép vu phat sinh nén chwa cé yeu cau kiém toan doc lap. Do do, khi hop nhéat
b&o cdo tai chinh nam 2012, 2013 Céng ty DIC st dung BCTC chwa kiém toan clia CTCP Xi
mang Hiru Nghi 2 dé hop nhat. Theo danh gia ctia DIC - INTRACO, sé liéu bao céo tai chinh nam
2012, 2013 ctia CTCP Xi méng Hru Nghi 2 chwa duwoc kiém toan nhung cén cr theo tinh hinh
thwe té thi sb liéu nay la twong déi hop ly. T nhitng ly do trén, DIC — INTRACO cho rang la
khéng cé sy sai léch trong yéu ndo trén bao cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan cta cong
ty.

Lwong hoa anh hudng cla lwu y kiém toan dén céac chi tiéu trén Bao cao tai chinh nam 2012, 2013, trong
do co két qua hoat dong kinh doanh va hoat déng sén xuat ctia Cong ty:

= Dy an dau tw gép vén CTCP Xi mang Hiru Nghi 2 da tréi qua 6 nam trién khai dau tw véi ky vong
doéng gop vao cung (ng chudi gia tri sdn phadm vat liéu xay dwng cta DIC nang cao bién loi nhuan
nhd vao cung (rng géi sdn pham vat liéu xay dwng va xam nhap manh mé hon thj trwdng xi mang
mién Nam, tuy nhién tinh hinh thi trwéng tiéu thu dién ra khong thuan loi cho dw an. Mat khac
trong giai doan nay, phan khuc san pham clinker ting trwdng va dong gép chinh vao lgi nhuan
Céng ty. Trong ndm 2013, sa&n phadm nay tang trwdng 138% va chiém 80% loi nhuan cuta DIC.
Tiép tuc khai thac lgi thé clia Cong ty va mang lwéi khach hang hién tai, DIC da dau tw thém nha
may clinker ddng thdi chuyén nhwong mét phan vén gép tai Hiru Nghi 2 (chi tiét tai muc 7.2.2) ky
vong sé gia ting bién lgi nhuan. Day 1a co s& dé DIC tin réng lwu y kiém toan khéng anh hwéng
khéng trong yéu dén chi tiéu trén BCTC trong d6 c6 két qué hoat dong kinh doanh va san xuét cua
Coéng ty.

= Ngoai ra, dén ky Bao cao két qua cong tac soat xét vé Bao cao tai chinh hgp nhét cho ky ké toan
tr 1/1/2014 dén 30/6/2014 da khong con lwu y kiém toan vé nodi dung nay.

8.3 Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty

Nganh xi mang ching lai do dw cung ké ttr ndm 2009, tinh trang dw cung nghiém trong dién ra tap trung &
thi trrong mién B&c. Hau hét cac nha may san xuét clinker va cac tram nghién xi mang dwoc dat tai mién
Béc do ngudn nguyén liéu dau vao phan bb tap trung & khu vic nay. Ba voi la nguyén liéu chinh dung de
san xuat clinker. Sau dé clinker sé dwoc nghlen dé tao ra xi mang. Tuy nhién, phan I&n cac mé da voi nam
& mién Bac va B&c Trung B, khién nhiéu nha may san xuét clinker va xi mang tap trung & hai khu vuc
nay. Do dé, tbng cong suét thiét ké cla cac cong ty xi mang tai mién Béc chiém 65% téng cong suét san
xuat xi mang trén toan quéc. Mac du mién Béc c6 sirc tiéu thu xi mang Ién nhat ca nwéc véi 19.700 tan
trong ndm 2013, ngudn cung xi mang & khu vuc nay wéc dat 37.300 tan. Vi vay luong thang dw 1én dén
17.600 tan.

Chinh séch diéu tiét gia va canh tranh: mé&c du mat hang xi mang/clinker khéng con thudc rd hang héa do
lwdng chi sb gia CPI nhung van |a déi twong hang héa thudc chwong trinh binh on gia cla co quan quan
ly thi treong. Téng Céng ty Cong Nghiép Xi Mang, VICEM, chiém hon 30% thi trwdng xi mang ca nwdc co
tam anh hwéng manh mé ddi véi thi trudng xi mang/clinker théng qua chinh sach gia ban. Ngoai ra, yéu té
thi trwdng quan trong déi véi cac nha cung trng trong nganh la chi phi van chuyén, thwong chiém 20-30%
gia thanh, do do lgi thé canh tranh thudc vé cong ty hoat dong lau nam trong nganh va co oi thé dia hinh
khi nha may san xuét, tram nghién gan cang bién khi c6 kha nang quan ly chi phi tét hon.
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Chi phi ndng long dau vao tang: chi phi dau vao chinh Ia than d4, dién va dau DO, trong d6 chi phi than
4A cung cap duy nhat béi Tdng Cong ty Khoang San Viét Nam, Vinacomi, da téng gia 5,5 lan trong 5 nam
qua tlr 380.000 déng/tan 1&n 2.087.000 doéng/tan va chi phi dién nang cung cap b&i Téng Cong ty Dién
Lwc Viét Nam, EVN, da tang 1,45 1an tr 958 ddng/Kwh lén 1.369 déng/Kwh. Sé liéu cho thay rang tac
doéng cda chi phi san xuat dau vao lam gidm loi nhuan cta céng ty trong nganh san xuét xi mang/clinker.
Ty trong chi phi nang lwgng thuwdng chiém 40%-50% téng chi phi, mac du gia thanh san phdm co gia tang
nhwng van & mlc thap hon chi phi, bén canh d6 thi trudng dau ra déi mét véi dw suy gidm tao thém kho
khan cho nha cung cép.

Thi tru’cyng tiéu thu xi méng mién Nam cao gap 3 lan néng lwc sén xuét: khac biét v&i tinh trang thtra cung
chung ca nuoc, thi trvong tiéu thu xi mang mién Nam chiém 50% tbng nhu cAu ndi dia. Thyc té, cac nha
cung cap van chuyén hang hoa tir mién Trung va Bac vao tiéu thu tai mién Nam phai ganh chiu chi phi
van chuyén Ién (wéc tinh khoang 800.000 ddng/tn va chiém 5%-6% chi phi ban hang) trong khi cac nha
san xuét tai mién Nam nhap khau clinker tir Thai lan cé chi phi cao hon clinker trong nwéc. Bac tinh cla
thi trwdng tao co hoi cho cdng ty tdng trwdng nhanh sén pham clinker trong thoi gian qua.

Trong khi d6, mé d4 véi & mién Nam h&u nhuw chi cé tai hai tinh Binh Phuéc va Kién Giang nhung strc tiéu
thu xi méang & khu vue nay. chiém 34% téng tiéu thu ca nudc. Tong cong suét cla cac cong ty xi mang
mién Nam va céac tram nghlen dét tai khu viee nay nhuwng thudc sé hiru clia cac cdng ty xi mang mién Béc
nhw CTCP Xi mang Cam Pha, Cong Ty Xi Mang Chinfon, CTCP Xi mang Ha Long va CTCP Xi mang
Thang Long) vao khoang 17.200 tAn/ndm. Dé dap ng nhu cau thi trwong, cac cong ty xi mang va cac
tram nghién & mién Nam phai hoat dong & mirc 90% cong suat thiét ké. Tuy nhién vao thoi diém hién tai,
cac cong ty san xuat xi mang I&n nhéat tai khu vuc nay véi tong thi phan dat gan 50% c6 ty 1& hoat déng
lan lvot la 65% va 77%. Vi vay, véi tinh hinh &n xuét hién tai, cac cong ty xi mang va tram nghién & mién
Nam khoéng thé dap (rng dwoc nhu cau cla khu vuc nay.

Nhiéu céng ty xi mdng mién Béc van chuyen xi mang vao ban tai thi trwo'ng mién Nam. Hai g|a| phap giup
gidm bét tinh trang dw cung & mién Béc bao gébm xuét khdu va van chuyén xi mang vao mién Nam. Trong
nam 2013,Viét Nam xuét khau dwoc khoang 14 triéu tAn xi mang va clinker, phan I&n trong nay la xi mang
duoc an xuét b&i cac cong ty tai mién Béc. Cac cong ty nay cling van chuyén khodng 4 triéu tAn xi mang
vao mién Nam, gép phan can bang cung-cau tai khu vuwc nay. Tuy nhién, viéc van chuyén xi mang vao
ban tai mién nam khéng dem lai lgi nhuan cho cac céng ty mién Béc do chi phi van chuyén cao. Chi phi
van chuyén wée tinh khoang 800.000 déng/tan, cao hon mét nira gia ban & mién Béc. Do do, mac du gia
xi mang cula cac cong ty xi mang phia Béc tai thi trwéng mién Nam cao hon khoang 30% so v&i gia ban
cua cac cong ty nay & thj trwdng phia Béc, mtrc tang nay khong thé bu dap cho chi phi van chuyén cao.
Ngoai ra, cac cong ty san xuat xi méng & mién Béc co loi thé kinh doanh thap hon so véi cac cong ty san
Xuat xi mang, clinker tai mién Nam do canh tranh v& mat doanh s, chi phi ban hang, gidi phap van
chuyén vao mién Nam clia cac coéng ty xi mang mién Bac muc dich chinh & dé trang trai chi phi ¢ dinh.

9 Vi thé cuia cong ty so vé&i cac doanh nghiép khac cung nganh

9.1 Vi thé cta cong ty trong nganh

Xi mang ludn la loai vat liéu xay dwng co ban va thong dung nhat dwoc st dung rong rai trong xay dwng
co s& ha tang, phat trién kinh té, van hda xa hoi, giao duc, quéc phong vv.. . Tét ca cac nganh nghé kinh
té lién quan dén linh vuc nay c6 nhu cau vé san pham va sy phat trién cla nganh cong nghiép xi mang
kéo theo nhiéu nganh nghé san xuét dich vu khac phat trién nhuw xay 1&p, sén xuat thiét bi phu tung, bé
téng, bao bi va cac dich vu tw van khao sat thiét ké, tham do chét lwong va trir lwong. Bén canh d6 nganh
cong nghiép xi mang Viét Nam déng gép mét phan quan trong vao sw tang trudng ciia GDP.

Hién nay trén sa&n pham xi méng trén thj trwdng cé nhiéu loai, tuy nhién théng dung trén thi trworng Viét
Nam gdm hai loai s&n phdm chinh 1a xi mang Portland va xi méng Portland hén hop véi thanh phan san
xuét chinh 13 clinker va thach cao. DIC — INTRACO la doanh nghiép hang dau trong Iinh vyc thwong mai
clinker cung cap phan I&n thj trwéng san xuét xi méng mién Nam. San pham cla cong ty da cé mét tai mot
sb quéc gia Dai Loan, Bangladesh, Phi-lip-pin, Trung Quéc.

9.2 Trién vong phat trién ctia nganh

C6 nhiéu chinh sach quan ly tir co quan nha nuwéc nham gidi quyét khé khan ctia nganh nhw tinh trang dw
cung, hoat déng kinh doanh cla da sé cdng ty trong nganh con phan tan, nhé 1& hay gidi phap tai tro vén
vGi 1ai suat va diéu kién cho vay wu dai. Quyét dinh s6 1488/QP-TTg ngay 29/8/2011 do Thu twéng chinh
pht ban hanh vé quy hoach phat trién nganh xi méang giai doan 2011-2020 va dinh huéng 2030 (sau day
goi tat Quyét dinh 1488) c6 tac dong I&n dén thi trworng. Chinh sach nham tai can bang cung ciu 13 triéu
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tan xi méng dw thtra giup cac cong ty xi mang c6 dwoc hwéng loi khi dwa ra nhirtng quy dinh nghiém ngat
trong viéc cap phép hoat dong cho cac dy an xi mang mai. Theo Quyét dinh nay, cac dw an xi mang maoi
phai dap trng nhleu yéu cau vé cong suét, hiéu suat hoat déng va tinh hinh tai chinh thi méi duwoc cap
phép. Cac yéu cau nay cu thé nhw sau: cong suat téi thiéu 2.500 tan clinker/ngay; tiéu thu nhiét lvgng it
hon hoac bang 730 kcal/kg clinker; tleu thu dlen nang it hon hoac bang 90 kWh/tan xi mang; nong dd bui
phat tha it hon hodc bang 30 mg/Nm (Nm mét khdi khi thai chuén); vén diéu Ié téi thiéu bang v&i 20%
tbng dau tw ctia dw an.

T nam 2014 - 2016, VCSC cho rang nhu cau tiéu thu xi mang sé cé ty 1é ting trwdng kép hang nam dat
5% dwa theo dy bao tang trwdng GDP dat 5,6% trong nam 2014 va 5,8% trong nam 2015. Trong khi do,
Quyét dinh 1488 han ché cac cac dv an xay nha may xi méng méi ciing nhw hly bd nhiéu dw &n xi méng
khi quy hoach nganh. Dwa theo quyét dinh nay, trong thang 01/2014, Chinh pha da chép thuan loai bd 9
dw &n va gian tién do 7 dy an khac. Do d6, Quyét dinh 1488 dang tao diéu kiéu thuan loi cho cac cong ty
xi méng cé dang hoat déng s&n xuét va giam bét tinh trang cung vuot cau.

9.3 DPanh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cta cong ty véi dinh hwéng nganh, chinh
sach cua Nha nwéc va xu hwéng cua thé gioi

Vat liéu khéng nung la vat liéu than thién mai trwdng, cd nhivng ddc diém k§ thuat dam bao thay thé cho
gach dat sét nung trong cac codng trinh xay dwng. Sw phat trién bén vikng la xu thé thé gidi va la cha
trwong quan ly thi tro'ng cla co quan quan ly tai Viét Nam. Trong thoi gian qua, Chinh phd va cac co
quan Nha nwédc da ban hanh nhiéu van ban phap ly dé ddy manh phat trién vat liéu khdéng nung, han ché
gach dat nung, trong dé c6 quyét dinh sb 567/QD-TTg dwgc Tha twéng Chinh Phd ban hanh ngay
28/10/2010 vé& "Chuong trinh phat trién vat liéu xay khéng nung dén nam 2020" va Chi thi s6 10/CT-TTg
vé viéc han ché sir dung, san phat gach d4t nung, wu tién phat trién vat liéu khéng nung.

Nham thwc hién manh mé quyét dinh 567/QD-TTg va Chi thi 10/CT-TTg, ddng thdi, quy dinh rd hon vé
viéc quan ly vat liéu xay dwng theo nghi dinh sb 124/2007/ND-CP, ban hanh ngay 31/7/2007, Bd Xay
dwng ban hanh théng tw s6 09/2012/TT- BXD "Quy dinh str dung vat liéu xay khéng nung trong cac cong
trinh xay dwng". Theo d6, théng tw quy dinh cac cong trinh xay dwng dau tw bang ngudn vén Nha nuwéc
tai cac d6 thi loai 3 tré 1én phai st dung 100% vat liéu xay khdng nung, cac cdng trinh xay dwng tir 9 tAng
tré 1én khong phan biét nguén vén phai wu tién sir dung vat liéu khdng nung véi ti 1& nhat dinh theo 16 trinh
ma théng tw quy dinh. Théng tw cling sé quy dinh rd trach nhiém cla cac tb chirc, ca nhan lién quan (nhw
ngwdi quyét dinh dau tw, chi dau tw, nha thau tw van thiét ké xay dwng, nha thau thi cong, nha thau tw
van giam sat) vé viéc st dung vat liéu khéng nung cho céac cdng trinh néu trén.

Trén thi trwdng hién nay, cé rat it cac don vi c6 thé cung cung cap dwoc day chuyén thiét bi san xuat gach
khéng nung hoan chinh trong khi thuc té nhu cau lai rat Ién, dé dap &ng nhu cau thj trwong va ciing nhw
khai thac tiém nang, DIC mé& rong hoat dong san xuét cac day chuyén thiét bi sdn xuét gach khéng nung
Coéng nghé Gel - Polymer, v&i cac day chuyén san xuat gach 6 vién, 4 16; 9 vién 4 16; 12 vién 4 16 va cac
day chuyén 6 16 cho thj trwdng Mién Trung. Vé&i doi ngll k§ sw, cong nhan ky thuat lanh nghé, DIC ludn
cam két chat lwong san phdm cho ra luén dwoc ddm bao dé ngay cang dap &ng véi nhu cau thj trudng
xay dwng hién nay. Viéc khai trwong va dwa vai van hanh nha may san xuat gach khéng nung sé goép
phan gidi quyét nhu cau thi trworng vé gach khéng nung theo dinh hwéng cia Chinh pha, ddng thdi ciing
gitip DIC INTRACO tim hwéng di mé&i, nang cao gia tri Cong ty trong bdi canh nén kinh té trong giai doan
khoé khan hién nay.

Trén thé gi¢i hién nay c6 khoang hon 160 nwédc san xudt xi mang, tuy nhién cac nwdc cé nganh cong
nghiép xi mang chiém san lwong Ién cua thé gii thudc vé Trung Québc, An D6 va mét sé nwéc nhw khu
virc Dong Nam A |a Thai Lan va Indonesia, Viét Nam. Theo dw bao nhu cau s dung xi mang t& nay dén
nam 2020: tang hang nam 3,6% nam nhu clu s dung xi mang cé sy chénh léch I&n gitra cac khu vuc
trén thé gidi, nhu cau cac nwdc dang phat trién 4,3% nam, riéng chau A binh quan 5%/n&m, cac nwéc
phat trién xap xi 1%/nam.

10 Chinh sach déi véi ngwei lao dong

10.1 S6 lwong va co cau ngwei lao dong cong ty

S6 lwgng nguoi lao dong trong Cong ty tinh dén thoi diém 30/6/2014 Ia 201 ngudi, trong d6 co cau lao
dong theo trinh d6 dwoc thé hién trong bang sau
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Chi tiéu S6 lwong

Pai hoc va trén dai hoc 66 32,8%

Cao dang, trung cap 30 14,9%

Cong nhan ky thuat bac 4/7 tré 1én 59 29,3%

Trinh d6 khac 46 22,9%

Téng céng 201 100,0%
10.2 Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tror cap

Chinh sach dao tao

Trong qué trinh phat trién, DIC — INTRACO luén coi trong céng tac quan ly va s& dung ngudn nhan lyc,
trong d6 con nguwdi 14 nhan td quan trong quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh va sy phat trién
bén virng ctia Céng ty. Chién lwgc phat trién ngudn nhan lwc cla Cong ty la chdm lo ddo tao phat trién
nhan lwc v& moi mét, quan tdm dén chinh sach dai ngd va dao tao phu hop, khuyén khich sw phan dau,
déng gop ctia CBCNV vao sy phat trién chung ctia Céng ty. Trong nhitng ndm qua chét lwong doéi ngi
CBCNV Céng ty ngay dwoc nang cao théng qua viéc tuyén dung lao dong méi co kién thirc, ndng luc,
kinh nghiém va théng qua dao tao bdi dwéng CBCNV hang nam.

Can c& nhu cau cdng viéc, ké hoach lao ddng hang nam, Céng ty tuyén dung lao déng trong pham vi s
lwong lao déng theo nhu cau. Sau khi hoan tat qua trinh tuyén dung va ky hop dong lao déng, Cong ty sé
&p dung quy trinh dao tao dé ap dung cho tirng dbi twong 1a can bd cong nhan vién. Bé phan Nhan sy sé
lap ké hoach dao tao hang ndm. Co s& dé lap ké& hoach dao tao gdbm: dy kién dao tao clia cac bd phan
trong Cong ty, dinh hwéng phat trién cla Cong ty, luan chuyén can bd dé dap ng nhu cau cong viéc,
nang lwc ctia CBCNV, hd so ghi nhan bao cao khéng phu hop vé cong tac dao tao, bé tri nhan sy va cac
yéu ciu phap luat va ché dinh va yéu cu khac.

Chinh séch lurong thuéng va tro cép

Chinh sach lwong la mét dong lwc déi voi ngudi lao dong. Thu nhap cla nguoi lao dong trong Cong ty
gom tién lwong va cac khoan co tinh chét lwong, tién thwéng, an ca, ddc hai. Ché dd tién theo chirc danh
cong viéc gan véi nang suét lao dong va hiéu qua cong viéc duoc giao. Ngoai ra Cong ty ¢6 chinh sach
khen thu’o’ng xtrng dang véi cac ca nhan, tap thé co thanh tich xuét séc, sang kién cai tién ky thuat trong
san xuat mang lai hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

Cac doan thé trong Cong ty dwoc tao diéu kién hoat dong la niém tin d& ngudi lao dong cling c6 thém
dong luc dé gén bé voi Cong ty. Cong ty ludn duy tri mot moi trieong lam viéc nang dong va than thién déi
v&i doi ngl can bd cdng nhan vién. Ngoai viéc tao diéu kién tdi da dé mdi ca nhan phat huy kinh nghiém,
nang lwc cta minh, Céng ty ludn chu trong d& khen thwéng va tuyén duwong nhirng tap thé, can bd co
nhirng déng gop tich cwe, cé nhirng y twdng sang tao hiéu qua trong cong viéc.

Cong ty thwe hién day du cac ché do vé BHXH, BHYT theo quy dinh clia Nha nwéc va quan tdm va cham
lo dén d&i sbng cla can bd, cong nhan vién. Luwong thang 13, thudng Tét, thwéng cac dip L& Ién 1a cac
hoat ddng hang ndm duwgc Cong ty chu trong. Ngoai ra, d& nang cao nang suét lao dong va tao mdi
trwdng gan bo than thiét, Cong ty thwdng xuyén té chirc cac Chwong trinh Van héa van nghé nhw t6 chire
tiéc mirng Trung thu cho cac con em CBCNV va khen thwéng cho cac chau cé thanh tich hoc tap xuét
sac, t6 chirc thi dau thé duc thé thao, du lich...

Thu nhap 2012 2013 6T.2014
Thu nhap binh quan VNB/nguwilthang 5.400.000 5.700.000 5.800.000
11 Chinh sach cb tirc

Can ctr theo Diéu & t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, chinh sach phan phdi cé tirc s& do Hoi dong Quan
tri dé nghj va BHDBCD quyét dinh nhw sau:

= Coéng ty chi tra cb tlrc cho cac cb dong khi Cong ty kinh doanh c6 13i va d& hoan thanh nghia
vu ndp thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cla phap luat.
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= Ty lé chia c6 tirc sé dwgc DHDCD quyét dinh dwa trén dé xuét cta Hoi ddng Quan tri, voi
can ctr la két qua hoat dong kinh doanh ctda ndm hoat déng va phwong an hoat dong kinh
doanh clia cac nam toi.

= C6 tlrc dwoc chia cho cac cb dong twong dwong véi phan vén gép clia cd dong

= Tuy theo tinh hinh thuc t&, H6i ddng quan tri c6 thé tam (ng cb tirc cho cac ¢ dong theo quy
ho&c 6 thang nhwng khéng vuwot qua mire 70% sé cb tirc dy kién.

Ty lé chi trd cb tlrc cac ndm qua nhw sau:

12

121

121.1

Chi tiéu Dw kién 2014
Ty lé tra cd tire 8% 6% 6%
Phwong thirc thanh toan Tién mat, c¢b phiéu Tién mat -

Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu co ban

Bao céao vé vén diéu &, von kinh doanh va tinh hinh sir dung vén

Chi tiéu Nam 2013
Dvt: triéu déng Hop nhat Céng ty me
01 Vén chi sé hivu 203.756 192.379
Vén didu 1é 170.818 170.818
Thang dw 3.141 3.141

Chénh l&ch ty gia hdi doai -

Quy dau tw phat trién 16.120 16.120
Quy dw phong tai chinh 5.080 4,998
Quy khac thuéc VCSH -
Loi nhuan chwa phan phéi 12.473 1.178
C4 phiéu quy (3.876) (3.876)
02 Loi ich cé dong thiéu sé 18.718 -
03 No phai tra 559.521 525.733
No’ ngén han 546.747 515.301
No dai han 12.774 10.432
TONG CONG 781.995 718.112

Trong nam 2013 Cong ty thuc hién tang von diéu 1& 6.367 triéu dong Ién thanh 170.818 triéu dong tir
nguon thang dw von c6 phan dwéi hinh thirc trd cd tlrc bang co phiéu, ty 1€ chi trd co tirc la 4%.

Tbng ngudn vén tai thoi diém 31/12/2013 cta Cong ty 1a 718.112 triéu ddng. Toan bo ngudn vdn nay

dugc Cong ty st dung d& mua sam tai san c6 dinh va tai tro' cho nhu cau vén lwu déng phuc vu hoat dong
kinh doanh va hoat déng dau tw.
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12.1.2  Trich khau hao tai san c6 dinh

TSCD hiru hinh dwoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon IGy ké. Nguyeén gia tai san cé dinh hivu
hinh bao gom gia mua va toan bo cac chi phi khac lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai
sén sang s dung. Cong ty 4p dung ty 1& khau hao clia cac thiét bi theo quy dinh tai Théng tw 45/2013/TT-
BTC ngay 25/4/2013 cla Bo Tai chinh: theo phwong phap dwong thang

Nhoém tai san Thei gian khau hao (nam)
Nha clra, vat kién trac 05 — 25 nam
May méc thiét bi 03 — 07 ndm
Phwong tién van tai 06 — 10 nam
Thiét bi quan ly 03 — 05 nam
Tai san c¢b dinh khac 05 — 20 nam

121.3 Mdc lwong binh quan
Thu nhap binh quan ctia ngudi lao ddng & DIC-INTRACO n&m 2013 dat 5.700.000 ddng/nguwdi/thang.

12.1.4 Thanh toan cac khoan n¢ dén han

= Cac khoan ng dén han luén dugc Cong ty thanh toan dung han va day di theo hop dong
hoac khé wac tién vay.

= (Cong ty hién khéng c6 khoan ng qua han.
= Cong ty khdng co khodn ng ndo vai cac Thanh vién Hoi Bong Quan Tri, Ban Téng Giam Bdc,
Ban Kiém soat, Ké toan trudng, cd déng I&n va nhirng ngudi co lién quan va nguoc lai.
12.1.5 Cac khoan phai ndp theo luat dinh

Céng ty thue hién nghiém tuc nghia vu ndp thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép va cac khoan
phai ndp Nha nwéc khac theo ding quy dinh hién hanh. S6 dw cac khoan thué va phai nép cho nha nwéc
nhw sau:

Chi tiéu Nam 2013

Dvt: triéu dong Hop nhét Cong ty me

Thué va cac khoan phai nop
cho nha nwoc 4.002 926

12.1.6  Trich lap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich Iép va str dung cac Quy theo Quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép 1a Céng ty cb phan va
theo Diéu lé t6 chirc va hoat dong cla Cong ty. Hang ném, loi nhuén cua Cong ty sau khi nop thué cho
Nha nuwéc theo quy dinh sé dugc dung dé trich lap Quy dy phong tai chinh theo quy dinh clia Dleu & cong
ty va cac Quy khac theo quyét dinh cia DPHDCD. Sé du cac Quy va lgi nhuan chwa phan phéi cudi cudi ndm
tai chinh 2013 nhw sau:

Chi tiéu Nam 2013

Dvt: triéu déng g 4 Céng ty me
1 Quy dy phong tai chinh 5.080 4.998
2 ~ Quy dAu tw phat trién _ 16.120 | 16.120
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Chi tiéu Nam 2013
Pvt: triéu déng Hop nhat Céng ty me
3 QuY khac thudc vén chi sé hiru ) )
4 Quy khen thwdng, phuc |oi (3.018) (934)
S ~ Loi nhuan chwa phan phbi _ 12.473 _ 1.178

12.1.7 Téng dw no vay

Cac khoan no dén han ludn dwoc Cong ty thanh toan dung han va day da. Coéng ty hién khéng cé khoan
no qua han.

STT Chi tiéu Nam 2013
Dvt: triéu dong Hop nhat Cong ty me
01 Téng dw no vay 494.907 476.714
Vay ngén han 483.575 466.282
Vay dai han 11.332 10.432

12.1.8 Tinh hinh cong no hién nay

Chi tiéu Nam 2013
Dvt: triéu déng Céng ty me
01 Cac khoan phai thu 465.436 414.972
Phai thu khach hang 269.790 238.107
Tra trwdc cho ngwoi ban 178.566 159.105
Cac khoan phai thu khac 17.080 17.760
02 Céc khoan phai tra 66.189 49.954
Phai trd ngudi ban 37.410 31.309
Nguwéi mua tra tién trwde 9.947 9.635
Thué va cac khodn phai ndi nha nuwéc 4.002 926
Phai trd ngudi lao dong 2.198 1.194
Chi phi phai tra 6.357 1.560
Phai tra, phai ndp khac 6.275 5.330

12.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

2012 2013

- Ghichua
Chi tiéu Hop nhat Codng Hop nhat Cong ty me
Chi tiéu vé kha ning thanh toan (lan)
Hé sb thanh toan ngén han 1,16 1,15 1,18 1,11
Hé sb thanh toan nhanh 0,88 0,87 0,99 0,91

Chi tiéu vé co’ cau vén (lan)
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Hé s6 no/Tdng tai san 0,69 0,69 0,72 0,73

Hé s6 ng/Vén chi sé hiru 2,19 2,24 2,75 2,73

Chi tiéu vé nang Iwc hoat dong (1an)

Vong quay hang tén kho 35,6 34,8 15,6 22,8

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,8 1,8 3,3 2,4

Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i

Hé s6 loi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan 0,55% 0,76% 0,55% 0,20%

Hé sb loi nhuan sau thué/Vén

chi s& hivu 3,21% 4,47% 6,96% 1,79%

Hé sb loi nhuan sau thué/Téng

tai san 1,00% 1,38% 1,81% 0,48%

Hé sb loi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan 0,55% 0,76% 0,55% 0,20%

Thu nhéap trén ¢ phan (ddng/cod

phan) 408 - 532 -

13 Ho6i ddng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng

13.1 Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri
Ho tén Chirc danh Nam sinh CMND
Ong Nguyén Drc Hai Chu tich 1971 024128777
Ong Dwong Dinh Thai Phoé Chd tich 1970 024630773
Ong Nguy&n Van Quyén Thanh vién 1961 271496723
Ba Vi Thi Hoa Thanh vién 1984 311999894
Ba Lé Thi Thuy Nga Thanh vién 1971 024597389

13.1.1  Ong Nguyén Dirc Hai, Chu tich HPQT kiém Toéng Giam Déc
=  Hovatén Nguyén Dlrc Hai
. Gidi tinh Nam
. Ngay thang nam sinh 24/05/1971
= Noi sinh Hwng Yén
= Quéc tich Viét Nam
= CMND s6 024128777; ngay cap 22/07/2003; noi cdp TP.HCM
= Dan toc Kinh

= Dia chi thuwong tru

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504

= Trinh d van héa 12/12

. Trinh d6 chuyén mén CU nhan Kinh té

= Qua trinh cbéng tac

79/4C khu phd 4, Phuwéng Tan Kiéng, Quan 7, TP.HCM

1995- 2002 Trwdng phong kinh doanh Céng ty Dau tw Phat trién- Xay dwng

chi nhanh TP.HCM.
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BAN CAO BACH

2003 Trwdng phong kinh doanh Céng ty DIC Dau tw va Thuwong Mai.

2005 - 08/2005 Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Pau tw va Thwong mai
DIC- Intraco.

08/2005 - 03/2009 Tbng Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai DIC.

2009 - nay: Chu tich H6i ddng Quan tri kiém Téng Giam dbc Céng ty Cb phan

DPau tw va Thuwong mai DIC.

Chtrc vu cdng tac hién nay: Cha tich HDQT kiém Tdng Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tw
va Thwong mai DIC — Intraco

Chtrc vu dang ndm gitr & cac t6 chirc khac:

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Van tai Minh Phong
Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Xi mang Hiru Nghi 2.
Téng sb cb phiéu nam gil: 1.460.266 cb phan

Trong do:

S& hiru ca nhan: 1.007.071 cé phan

Dai dién s& hiru: 453.195 cb phén

Nhirng nguwdi co lién quan: khdong

Cac khoan no déi véi Cong ty: khdng

Hanh vi vi pham phap luat: khdng

Loi ich lién quan dén t6 chirc phat hanh: khong.

Ong Dwong Pinh Thai, Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc

Ho va tén Duwong Dinh Thai
Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 06/02/1970

Noi sinh Thwa Thién Hué

Quéc tich Viét Nam

CMND s6 024630773; ngay cap 11/09/2006; tai TP. HCM
Dan toc Kinh

Dia chi thwong tra 39/5/4 dweng s6 23, Quan Tha Bic, TP.HCM

Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
Trinh d6 van hoéa 12/12
Trinh d6 chuyén mén Ct nhan Pai hoc kinh té

Qua trinh céng tac

1995 — 1999 Nhan vién Cong ty Xay dwng va Tw van Dau tuw.
2000 — 2002 Can bd Cong ty Dau tw Phat trién-Xay dung chi nhanh TP.HCM.
2003 - 08/2005 Can bd Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai DIC Intraco.
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2005 - 04/2009
04/2009 — nay

Giam dbc Tai chinh Cong ty C phan Pau tw va Thwong mai DIC

Phé Chu tich HDQT kiém Phoé Téng Giam dbc Céng ty Cb phéan
DPau tw va Thwong mai DIC

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc Coéng ty Cb phan
DPau tw va Thuwong mai DIC.

Chtc vu dang nam gitr & cac td chirc khac:Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pau tw va
Thwong mai DIC Ba Néng.

Téng sb cb phiéu ndm gilr: 668.520 cb phan

Trong do6:

S& hiru ca nhan: 64.260 cb phan

Dai dién sé hiru: 604.260 cb phan

Nhirng ngwoi co lién quan: khdng

Cac khoan no déi véi Cong ty: khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Loi ich lién quan dén té chirc phat hanh: khong.

Ong Nguyén Van Quyén, Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh:

Qudc tich

CMND

Dan toc

Dia chi thwong tra

Nguyén Van Quyén

Nam

13/09/1961

Ha Tay

Viét Nam

s6 273556606 ngay cap 14/07/2012; noi cap TP Viing Tau
Kinh

4C- A 17- Quéc 16 91, Phudng 9, TP.Ving Tau

S6 dién thoai lién lac & co quan  (08) 3931 0504

Trinh d6 van hoéa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

1979- 1985

1985- 1988:

1989-1997
1997- 2001

2001- 2003

12/12

Cw nhan Pai hoc Tai chinh — Ké toan

Hoc va Coéng tac tai trwong Trung hoc Canh sat Nhan
dan Il Tht Dlrc-TP.HCM.

Hoc Trung cip Ké toan tai trwong Trung hoc Xay
dwng S6 7, TP.HCM.

Ké toan Xi nhiép Lép may va Xay dwng 18/3.

Trwdng Phong Ké toan Xi nhiép L&p may va Xay
dwng 18/3.

Ké toan Céng ty Dau tw Phat trién & Xay dwng.
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2004- nay Phé Phong Tai chinh - Ké toan Coéng ty Pau tw Phat
trién-Xay Dwng.

= Chlrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Pau tw va Thuong mai
DIC.

= Chirc vu dang ndm gilr & cac td chirc khac:
Phé cha tich HDQT Céng ty C6 phan DIC sb 1

Trudng Ban kiém soat Coéng ty C6 phan Dau tw Phat trién Xay dwng — Gach ngéi Tuynel
Long Hwong

Phé Phong Tai chinh-Ké toan Coéng ty Dau tw Phat trién-Xay Dung.
Téng sb cd phiéu ndm gitr: 453.284 cb phan
Trong d6:
S& hiru ca nhan: 89 cé phan
Dai dién sé& hiru: 453.195 cb phan

. Nhi*rng nguwdi co lién quan: khdng

= Céc khoan no dbi voi Cong ty: khdng

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén t6 chirc phat hanh: khong.

13.1.4 Ba Vii Thi Hoa, Thanh vién HDQT

= Ho va tén Vi Thi Hoa

= Gigitinh N

. Ngay thang nam sinh 21/10/1984

= Noisinh Tién Giang

= Qubc tich Viét Nam

= CMND s6 311999894: ngay cap 14/9/2009; noi cip Tién Giang
= Dan téc Kinh

= DBija chi thwong tru 161 Ly Thwong Kiét, TP. My Tho, Tinh Tién Giang

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
. Trinh d6 van hoéa 12/12
= Trinh d& chuyén mén Cao Bang
= Qua trinh cdng tac
2005- nay Nhan vién Cong ty Cé phan Xuét Nhap khdu Brc Binh.

= Chirc vu cbng tac hién nay: thanh vién Hoi Ddng Quén Tri Céng ty C6 phan Dau tw va
Thwong mai DIC — Intraco

= Chirc vu dang ndm gilr & cac td chirc khac:
Nhan vién Cong ty C6 phan Xu4t Nhap khau Bic Binh.

= Tdng sb cb phiéu ndm gilr: 282.030 cb phan
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Ca nhan: 282.030 cb phan
Dai dién: 0 c¢b phan
. Nhirng nguwdi co lién quan: khdng
= Cac khoan no dbi véi Cong ty: khéng
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
= Loiich lién quan dén t6 chirc phat hanh: khéng.
13.1.5 BaLé Thi Thay Nga, Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
= Ho va tén Lé Thi Thay Nga
= Gigitinh N
= Ngay thang nam sinh 13/01/1971

. Noi sinh Ha Noi

= Qubc tich Viét Nam

= CMND s6 024597389; ngay cap 19/07/2006; noi cap TP.HCM
= Dan téc Kinh

= Dia chi thwong tra 359 Tran Phu, Phwong 8, Quan 5, TP.HCM

= Sé6 dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
. Trinh d6 van hoéa 12/12
. Trinh d6 chuyén mén Pai hoc

= Qua trinh cdng tac

1992- 1996: Can bd Cung Van Héa Thanh Nién Tp.Ha NJi.

1996- 2000: Ké toan Xi nghiép Lwong thic Miliket TP.HCM.

2000- 2001: Can bo Cong ty Xuét nhap khau va Phat trién Van Hoa.

2001- 3/2009: Phé Giam dbc Tai chinh Céng ty C6 phan Dau tw va Thuwong mai
DIC - Intraco.

04/2009 > nay: Pho Téng Giam déc kiém Giam déc tai chinh, Ké toan truéng

Cong ty C6 phan Bau tw va Thuwong mai DIC — Intraco

10/2014 > nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Céng ty Cb phan Dau tw va
Thuwong mai DIC — Intraco

. Chtrc vy cbng tac hién nay: Thanh vién Hoi d?)ng Quan tri, Pho T6ng Giam déc kiem Giam
dbc tai chinh, Ké toan trwéng Céng ty C6 phan Bau tw va Thwong mai DIC — Intraco

= Chuc vy dang ndm gilr & cac t6 chirc khac: khong
= Tdng sb cb phiéu ndm gilr: 63.266 cb phan

= Nhirng nguwoi co lién quan: khdong

= Céc khoan no dbi véi Cong ty: khdng

. Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén t6 chirc phat hanh: khong.
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Chirc danh Nam sinh
Ong Nguyén Dirc Hai Tbng Giam déc 1971 024128777
Ong Duong DinhThai Phé Téng Giam dbc 1970 024630773
Ong Dinh Tién Diing Phé Téng Giam dbc 1971 024323937
Ba Lé Thi Thdy Nga Pho Téng Giam déc 1971 024597389
Ong Nguy&n Manh Chién Phé Téng Giam dbc 1965 021580248
Ong Vii Quang Pho6 Téng Giam dbc 1981 023699456

13.2.1  Ong Nguyén DPirc Hai, Tong Giam doéc
Xem muc 13.1.1

13.2.2  Ong Dwong Pinh Thai, Phé Téng Giam déc
Xem muc 13.1.2

13.2.3  Ong Pinh Tién Diing, Phé Téng Giam déc
= Hovatén Dinh Tién Diing
= Gioi tinh Nam

= Ngay thang nam sinh 09/06/1970

=  Noisinh TP.HCM

= Qudc tich Viét Nam

= CMND 024 323 937 cap ngay 31/10/2012 tai CATPHCM
= Dan téc Kinh

= Dia chi thwdng tru 22 Nguyén Ba Tong, P. Tan Thanh, Q. Tan Phu

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504

=  Trinh d6 van hoa 12/12

= Trinh d6 chuyén mén Pai hoc Kinh té

= Qua trinh cdng tac
1998- 2006 Cong ty TNHH Quéc Tién (PROTECH)
2007 - nay Cong ty DIC - INTRACO

= Chirc vu codng tac hién nay: Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai
DIC — Intraco

= Chirc vu dang nam gilr & cac td chirc khac:

= Tdng sb cb phiéu ndm gitr: 20.600 cb phan

. Nhirng nguwoi co lién quan: khdng

= Céc khoan no dbi véi Cong ty: khong

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén tb chirc phat hanh: khong.

Trang 36



P -
nﬂc BAN CAO BACH

= INTRACO —=
e

13.2.4 BaLé Thi Thuy Nga, Phé Téng Giam Déc
Xem muc 13.1.5

13.2.5 Ong Nguyén Manh Chién, Phé Téng Giam déc
= Hovatén Nguyé&n Manh Chién
= Gidi tinh Nam

= Ngay thang nédm sinh 20/07/1965

= Noisinh Hai Phong

= Québc tich Viét Nam

= CMND s6 021580248; ngay cap:15/12/2006; noi cip: TP.HCM
. Dan toc Kinh

= Dia chi thwong tru 72/1B - Khu Phé 4, L4m Van Bén, P.TTT, Q.7, TPHCM

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
. Trinh d6 van hoéa 12/12
" Trinh d6 chuyén mén C®& nhan ngoai ngilr

= Qua trinh céng tac

1986 - 11/1987 Cong Ty Truc V&t Clru HO : The may, va stra chiva Co khi

1987 - 1990 Coéng Ty Ché tao may kiém tra vat Liéu Leizig (Btc) Ky thuat d6
ga

1991 - 1994 Coéng Ty LD KumBa (B6 CN Nang): Bdi trwdng co khi ngudi stra
chira

7/1995 - 7/1997 Cong Ty LD Procter & Gamble: Phu trach K& hoach, vat tw,
DVKH

11/1997 - 200 CN Cty PAu tw PT & Xay dung: Trwdng phong Tiép thi

2003 Cong ty Pau Tw & TM DIC: Phu trach XNK, tiép thi, Diéu hoa
khong khi

2004 Coéng ty Dau Tw & TM DIC: Phu trach dy an

2005 - 2006 Coéng Ty CP BT & TM DIC: Giam dbéc phu trach san xuét

2006 - 07/2008 Giam dbc PT SX, kiém Giam déc Cty TNHH BT & TM DIC Pa
Nang

08/2008 - nay Phé TGD Coéng Ty CP Pau twv & TM DIC , kiém Giam dbc Cty

TNHH D&u Tw & TM DIC Ba Néng

= Chirc vu codng tac hién nay: Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai
DIC — Intraco

= Chuc vu dang ndm gilr & cac td chirc khac:
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tw & TM DIC Da Lat
= Tdng sb cb phiéu ndm gil: 0 cb phan

. Nhirng ngwdi co lién quan: khdong
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= Céac khoan ng dbi véi Cong ty: khong

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén té chirc phat hanh: khong.

13.2.6  Ong Vii Quang, Phé Téng Giam déc

= Hovatén

= Gi¢itinh

. Ngay thang nam sinh
. Noi sinh

= Qudc tich

= CMND

= Dan toc

= Dja chi thwong tru

Vi Quang

Nam

01/02/1981

Thai Binh

Viét Nam

023699456 Ngay cap: 23/12/2014 Noi cp: CA TPHCM
Kinh

905 Cao Oc Luong Binh Cua, P. An Phu, Q.2

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504

= Trinh d6 van héa

= Trinh d6 chuyén mén

= Qua trinh cbéng tac
2005 - 2006
2006 - 07/2008
08/2008 - 2013

Pai Hoc
C& Nhan Kinh Té

TGD Cty CP VTB bai Hai
TGD Cty CP VTB & TM Long Son
TGD Cty CP VTB & TM Minh Phong

= Chuc vu cong tac hién nay: Phé Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tw va Thuwong mai

DIC — Intraco

= Chirc vu dang nam gilr & céc td chirc khac: Téng Giam Dbc Cong ty C6 phan DIC ENERGY

= Tbng sb cb phiéu ndm gil: 0 cb phan

. Nhirng nguwdi co lién quan: khdong

= Céc khoan no dbi véi Cong ty: khéng

. Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén td chirc phat hanh: khong.

13.3 Danh sach thanh vién Ban Kiém Soat

Ong Khuét Tung Phong
Ba Lé Thj Thin
Ba Lé Thi Thanh Hwng

Chirc danh Chirc danh
Trwdng ban 1981 250506342
Thanh vién 1988 273305576
Thanh vién 1977 031006644

13.3.1  Ong Khuat Tung Phong, Trwéng Ban Kiém Soat

= Ho va tén

Khuét Tung Phong
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= Gidi tinh Nam

. Ngay thang nam sinh 14/08/1981

= Noisinh Lam Péng

= Quéc tich Viét Nam

= CMND s6 250506342 ngay cap 17/10/2009 tai Lam Béng
= Dan téc Kinh

= Dia chi thuéng tra 2/59A Tang Bat H3, Q. Binh Thanh, TpHCM

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504

= Trinh do van hda 12/12

= Trinh d& chuyén mén Ct nhan kinh té/Thac s kinh té

= Qua trinh cong tac
2003 - 2006 Cong ty Chirng khoan Ngan hang Bong A
2007 — 2013 Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét

= Chc vu cong tac hién nay: Thanh vién BKS Coéng ty C4 phan Pau tv Thuwong mai DIC
Intraco

= Chwrc vu dang nam gilr & cac td chirc khac: khong
= Tbéng sb cb phiéu ndm git: 1.372 cb phan
Trong d6:
Ca nhan: 1.372 ¢b phan
Pai dién: 0
. Nhirng ngwoi co lién quan: khdng
= Céc khoan no dbi véi Cong ty: khéng
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
= Loiich lién quan dén té chirc phat hanh: khong.
13.3.2 BaLé Thj Thin, thanh vién Ban Kiém Soat
= Hovatén Lé Thi Thin
= Gigitinh N
. Ngay thang nam sinh 05/02/1988

= Noi sinh Ba ria — Viing Tau

= Québc tich Viét Nam

= CMND sb6 273305576; ngay cap 17/08/2005; noi cip CA tinh Ba ria —
Viing Tau

= Dan téc Kinh

= Dia chi thwéng tra 2793B, KP3, Phudng Phwdc Nguyén, Thi X Ba Ria. Tinh BR-VT

= S6 dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
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= Trinh d6 van hoéa 12/12
. Trinh d6 chuyén mén Clr nhan Toan — Tin chuyén nganh Toan kinh té.
= Qua trinh cdng tac

15/9/2011- nay Phong DAu tw — Quén ly vén ctia DIC Corp

= Chuc vu cdng tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém Soat Céng ty Cé phan Dau tw Thuong
mai DIC Intraco

= Chuc vu dang ndm gil® & cac td chirc khac: Chuyén vién phong Dau tw — Quan ly vén Tong
cong ty C6 phan DAu tw Phat trién Xay dwng

= Tbng sb cb phiéu ndm gidr: 0

. Nhirng nguwoi co lién quan: khdng

= Céac khoan ng déi véi Cong ty: khong

= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

= Loiich lién quan dén tb chirc phat hanh: khong.
13.3.3 BaLé Thj Thanh Hwng, thanh vién Ban Kiém Soat

= Ho va tén Lé Thi Thanh Hwng

= Gigitinh N

. Ngay thang nam sinh 13/12/1977

. Noi sinh Hai Phong

= Québc tich Viét Nam

= CMND s6 031006644; ngay cap 06/05/1995; noi cip TP.Hai Phong
= Dan toc Kinh

= Dia chi thwong tru 83 Mai Thi Lwu, Phudng Dakao, Quan 1, TP.HCM

= Sé dién thoai lién lac & co quan (08) 3931 0504
= Trinh d6 van héa 12/12
= Trinh d6 chuyén mén Pai hoc
= Qua trinh cbéng tac
2000- 2003 Ké toan Coéng ty Van tai Bién Vinaship

2004- 2013 Ké toan trwdng Cong ty C6 phan Dau tw va Xay dung  Thuwong
mai Thinh Hwng.

2013-nay Ké toan Cong ty Van tai Bién Vinaship

= Chuc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém Soat Coéng ty C6 phan Dau tw Thuong
mai DIC Intraco

= Chirc vu dang nam gilr & cac td chivc khac: Ké toan Coéng ty Van tai Bién Vinaship
= Tdng sb cb phiéu ndm gilr: 24.598 cb phan

Trong d6:

Ca nhan: 24.598 ¢b phan
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Dai dién: khéng
. Nhi*rng nguwoi co lién quan: khdng
= Céc khoan no dbi véi Cong ty: khéng
= Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
= Loi ich lién quan dén td chire phat hanh: khéng.

13.4 Ké toan trwéng
Xem muc 13.2.4

14 Tai san

Tai san ctia Cong ty theo Bao cdo tai chinh tai thdi diém 30/9/2014

Khoan muc Nauvén aia Haomen  Giatricon Uyl

Pvt: triéu déng guyengid gy ké lai S

1 Nha ctra, vat kién tric 7.571 3.133 4.438 58,6%
2 May méc va thiét bi 42.639 21.603 21.036 49,3%
3 Phuwong tién van tai, truyén dan 6.130 3.815 2.315 37,8%
4 Thiét bi, dung cu quan ly 329 183 146 44,4%
5 Tai san cb dinh khac 155 64 91 58,7%
6 Chi phi xay dwng co ban dé dang 130.860 - 130.860 100,0%
Téng coéng 187.684 28.798 158.886 84,7%

Danh muc nha ctra, vat kién tric

Dién tich Muc dich str dung

(mz) dat Hinh thirc

Dia diém

01 Van phong Cty 1au 9, 13-13bis Ky 402 m? Van phong lam viéc  Thué
Déng, P9, Q. 3, Tp. HCM

02  Nha may 1, 952 Nguyén Xién, 10.842,3m> Xwdng san xuatvat Thué dai han

Q9, Tp. HCM liéu khéng nung
03  Nha may 2, B19/403B Ap 2, Tan 6.500 m? Xwdng san xuat vat  Thué dai han
Nhut, Binh Chanh, Tp. HCM liéu khdng nung
15 Ké hoach lgi nhuan va cé tirc nam tiép theo

DIC — INTRACO danh dau nam 2013 bang s ting trwdng vuot bac vé quy mo kinh doanh voi chi tiéu
doanh thu tang 120% so v&i nam 2012, Cong ty dé bt pha thanh cong khi dbi mat véi thtr thach bdi nhu
cau san pham trong nwédc chwa cé dau hiéu hdi phuc ré nét bang chién luoc tang co cAu san pham xuét
khau. V&i hiéu qua diéu hanh dwoc minh chirng, Ban quan tri Cong ty dé ra ké hoach kinh doanh 2014
trén da tang trwdng ctia 2013 va nén tang kinh doanh tao lgi thé cho DIC nhw nganh nghé kinh doanh cébt
16i dwoec cdng ty khai thac hiéu qua, uy tin DIC va thwong hiéu san pham, chi phi dau vao va lai suét én
dinh c6 xu hwéng gidm. Méi tredng kinh doanh nhan dwoc sw quan tdm cla nha nwéc va chinh sach ban
hanh hd tro thi trudng hdi phuc.

. % tang giam so . % tang giam so
Chi tiéu e vén nam 2013 Ké hoach vén nam 2014
Doanh thu thuan 2.954 ty dbng +14,4% 3.391 ty dong +14,8%
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— INTIAED —

Loi nhuan sau thué 18,5 ty doéng +31,2% 20,2 ty déng +9,2%
Ty 1€ lgi nhuan sau

thué/Doanh thu thuan 0,62% +0,07% 0,59% -0,03%
Loi nhuan sau

thué/Vén chi s hiru 7,37% +0,41% 8,05% +0,68%
Cé tire 6% - 6% -

Chi tiéu kinh doanh ké hoach trén dwoc xay dwng xuét phat tir nang lwc ndi tai cia Cong ty thdng qua viéc
thwe thi chién lwoc tang trwdng doanh thu va lgi nhuan khi nén tdng kinh doanh dwgc mé rong tr hai
mang kinh doanh méi 1a ‘s&n xuét, kinh doanh,thwong mai vién nén gé ctia Céng ty C6 phan DIC Energy
va Hop tac lien doanh cung gop tai san gép vén van hanh cac 16 quay san xuét Clinker, xi mang véi Cong
ty Cb phan Xi Mang Hiru nghi’. DIC dinh hwéng gidi phap tdng hoa déng gép béi mdi don vi van hanh nén
nén tang kinh doanh ctia céng ty nhdm muc tiéu khéng dinh vi thé nha cung cép clinker hang dau tai thi
trwdng trong nwéc va 1a nha xuét khau uy tin tai thj trwérng cac nuwéc Chau A. Cong ty dat ra yéu cau téng
trwéng kinh doanh gan véi hoan tién bd may té chirc quan ly.

Quan ly sén xuét. cai tién ky thuat nham nang cao hiéu qua hoat ddng cac day chuyén bang cach tiét giam
t6i da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu, chi phi van hanh may mac thiét bi va ddm bao san xuét an toan,
lién tuc. Quy trinh san xuat ddm bao chat lwong san phdm déng bd. Chi dong tim kiém ngudn cung
nguyén vat liéu co uy tin, gia ca phu hop. Dy béo bién dong gia trong twong lai dé ky két cac hop dong
cung cép va tam trlr nguyén vat liéu mét cac hop ly.

Quy trinh phéi hop phong ban chirc nédng: kién toan hé théng quy trinh van hanh cda tirng phong ban va
phdi hop gitva cac phong ban trong so dd td chirc quan Iy clia Cong ty. Phan dinh rd chirc néng cac
phong/ban theo nhiém vu dam trach nhdm tao tinh linh hoat va cha ddng gidi quyét cac van dé phat sinh,
tr d6 gia tang hiéu qua dong gop vao co cau cong ty.

Cdng tac quan ly rdi ro: hoan thién hé thdng quan tri rdi ro, ddm bao dap tng cac quy dinh‘v‘é ty 1€ an toan
hoat déng nhw hiéu qua st dung von, kha nang thanh khoan, quan ly chat ché chi phi, de xuat giai phap
thu hoi ng khé doi, tang cuwdng hoat dong kiém tra, giam sat cac cdng ty con, céng ty lién két va cac dy an
hop tac.

Phét trién sén phém day manh cong tac nghién ctru thi trwo’ng muc tiéu cho tirng phan khuc san pham;
tang cworng mé rong thi trwong xuét khau; nang cao hiéu qua mang lwdi chi nhanh phan ph0| ban 1é;
hoan thién t& chirc ban hang va co ché giam sat, kiém soat chat ché. Cong ty giao chi tiéu san xuét kinh
doanh cu thé cho tirng bd phan, tirng cong ty thanh vién. Co cAu lai sdn phadm, tap trung vao nhirng san
pham c6 chét lwong tot, mau ma phi hop thi hiéu nhu ciu ctia khach hang.

Uy tin thuong hiéu: tiép tuc thwc hién cac chwong trinh tiép thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung
chudi thwong hiéu manh, than thién va huéng dén cong ddng. Tang cuweng hoat dong tiép thi, sy kién
quang ba thuwong hiéu, tham gia trién 1am, hdi cho, cac hoat dong xic tién thwong mai tai thi treong dia
phwong; tham gia cac dién dan thwong mai, mua ban, cac blog chuyé&n nganh.

Quan trj tai chinh: stv dung hiéu qua ngudn von lwu dong, tim kiém thém cac ngudn tai tro' von, han mic
tin dur]g c6 chi phi canh tranh. Bat muc tiéu st dung han muc tin dung cé chi phi von thap hon thj trwdng
tr 1 dén 2%/nam.

Cai tién vé co céu té chirc, chinh séch, quéan ly: véi muc tiéu ngay mét cong khai, tw déng hoa va nang
cao hiéu qua cong tac quan ly, td chirc can bd, Cong ty da (rng dung hinh thirc 1ay dau van tay bang may
de chdm cong gid ra vao Coéng ty clia can bd cong nhan vién. Céng ty hién ciing dang nghién ctru phan
mém tinh lwong cho can bd cong nhan vién.

Cdng tac van hanh: Cong ty lubn cép nhét trang thong tin dién t& voi ndi dung phong phd, da dang va day
dd hon giup cho céac 60| tac va cac nha dau tw dé dang nédm bat dwoc nhiéu thong tin ctia Coéng ty hon.
T|ep tuc hoan thién co’ ciu nhan sy phu hop theo co cau quan ly, td chirc hién tai.

16 DPanh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va c6 tirc

Dwé&i géc dd cla nha tw van chuyén nghiép, Coéng ty Cd phan Ching khoan Ban Viét da tién hanh thu
thap théng tin, nghién ctu, phan tich va dwa ra nhirng danh gia va dy bao vé hoat déng kinh doanh cla
Cong ty C6 Phan Dau Tw va Thwong Mai DIC. Néu khéng cé nhitng bién dong bat thwéng anh hwéng téi
hoat ddng cGa doanh nghiép thi ké hoach ma Céng ty da dé ra 1a kha thi.

Chung t6i xin lwu y rang, moi y kién danh gia trén day duoc dwa ra dwdi goc do tw van, trén co s& nghién
clru vé Chirng khoan va Thj trwdng chirng khoan, trién vong clia nén kinh t&, nganh va Coéng ty. Nhirng
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danh gia trén day cla t6 chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va cb tirc ctia Cong ty chi ¢ y nghta tham
khao cho cac nha dau tw.

17 Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwe hién cta té chirc phat hanh

18 Cac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty ma cé thé anh hwéng dén
gia c6 phiéu chao ban

Céng ty dang khdi kién Céng ty TNHH Dai Nguyén, la déi tac thwe hién dw an Khu dan cw 25 ha tai xa

Xuén Thaéi Son, Hoc Mon. Theo don khéi kién, Cong ty bai Nghuyen khéng ban giao dién tich dat dung

theo hop dong hop tac da ky nén DIC - INTRACO da quyeét dinh khong tiép tuc thwe hién dy an va yéu

cau Cong ty Dai Nguyén hoan tra so tién da nhan tam rng bao gém lai vay va phi phat hgp dong. Toa an

Hoc Mén da moi hoa gidi 3 1an nhwng khéng thanh, sw viéc dang trong qua trinh xét x&r theo quy dinh
phap luat.

V. CcO PHIEU CHAO BAN

1 Loai c6 phan
Cb phan phd théng
2 Ménh gia
10.000 ddng/cd phan
3 Tong s6 c6 phan dw kién chao ban
Téng sb ¢ phan dw kién chao ban cho Cé déng hién hivu la 8.000.000 cb phan.
4 Gia dw kién chao ban
Chao ban cho c¢b déng hién hiru: 10.000 ddng/cd phan
5 Phwong phap tinh gia
Gia tri s6 sach cltia Cong ty tai thoi diém 30/9/2014:

Chi tiéu Gia tri
1 Tong Tai san (1) triéu ddng 1.100.243
2 Tong No' (2) triéu ddng 874.813
3 Loi ich cb dong thiéu s (3) triéu déng 19.412
4 Gia tri s sach (4=1-2-3) trieu ddng 206.018
5 S6 ¢6 phan dang Iwu hanh (5) cd phan 17.081.805
6 Gié tri s6 sach mot cb phan (6= 4/5) ddng/cd phan 12.061

Chi s6 P/B ctia doanh nghiép cung nganh: 0,86. Gia tri cb phiéu DIC theo phwong phap so sanh chi sé gia
P/B 14 9.926 déng/cé phan.

STT MacCK Tén cong ty San niém yét

1 TXM CTCP Thach cao Xi Mang HNX 0,6
2 DHA CTCP Hoé An HOSE 0,5
3 VXB CTCP Vat lieu xay dung Bén Tre HNX 0,7
4 LBM CTCP Khoang san va Vat lieu xay dwng Lam Déng HOSE 0,9
5 TDC CTCP Kinh doanh va Phéat trién Binh Dwong HOSE 0,9
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6 CCM CTCP Xi Mang Can Tho HNX 0,5
7 CVT CTCP CMC HNX 0,9
8 SDG CTCP Sadico Can Tho HNX 1,8
9 TMX CTCP thwong mai xi mang HNX 0,5
10  NAV CTCP Nam Viét HOSE 0,5

Nghi quyét Dai hoi ddng cé dong ngay 6/6/2014 da thong qua phwong an phat hanh 8.000.000 c6 phan
nham tang vén tir 170.818.050.000 ddng 1én 250.818.050.000 ddng cho C6 ddéng hién hiru véi gia 10.000
déng/cd phan.

6 Phwong thirc phan phoi

= Cb phiéu dwoc phan phdi cho cé déng hién hiru theo phwong thirc thwe hién quyén véi ty 1é
100:46. Tai ngay chét danh sach cb déng, 01 ¢ phan s& hivu tai thdi diém chét danh sach cd
déng twong (rng véi 01 quyén mua cb6 phan mai phat hanh. Cé déng s& hiru 100 quyén mua sé
dwoc mua 46 cd phan phat hanh thém.

= Chuyén nhuong quyén mua: quyén mua dwoc chuyén nhwong mét lan (ngudi nhan chuyén
nhwong quyen mua khdng dwgc chuyén nhwong tiep cho ngudi thi ba).

= DPbi voi sb cd phleu 1& (néu c0) phat sinh khi thuc hién quyén, d& dam bao khong vuot qua sb
lwong phat hanh, sé lwong co phiéu ma cd déng dwoc mua sé dugc lam tron xuong dén hang
don vj theo nguyén tic céng bang va dam bao khong vuot qua sé lwong phat hanh. Theo d6, ¢
déng hién hiru cé tén trong danh sach tai ngay déng ky cudi cung chét danh sach cb déng sé
duwoc quyén mua thém sb lwong ¢b phan dwoc xac dinh theo cong thirc nhu sau:

Vi du: ¢b déng A sé hiru 162 cb phan, theo ty Ié thuc hién quyén la 100:46, khi d6 sé lwong cb
phan phat hanh thém éng A dwoc quyén mua: (162/100)x46 = 73 cb phan

= Phwong thirc x& ly cd phan phat hanh cho ¢d déng hién hiru khong phan phdi hét: sau khi két
thic dot phat hanh cho cac ¢b déng hién hiu, néu cé dong khéng mua hét sb lwong cd phan
chao ban hodc cb phiéu I& phat sinh sau khi thyc hién quyén thi toan bo sb lwong c¢d phan con lai
sé dwoc Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chao ban tiép cho déi twong nha dau tw khac voi gia
chao ban khoéng thap hon gia chao ban cho cb déng hién hiru.

= Han ché chuyén nhuwong: cd phan phat hanh khéng bi han ché chuyén nhuwong.
7 Thoi gian phan phéi c6 phiéu
Thoi gian phan phdi dy kién: 90 ngay ké tir ngay nhan duwoc Gidy chirng nhan dang ky chao ban do
UBCKNN cap.

Theoi gian thwe hién

STT  Céng viéc Theoi gian thwe hién

Trong thdi han 07 ngay lam viéc sau ngay nhan dwoc Gidy phép phat
hanh, t& chirc phat hanh sé& céng bd viéc phat hanh trén cac phuong
01 Cong b bao chi tién thong tin dai ching theo Quy dinh cGa phéap luat vé chirng khoan
va thi trwdng chirng khoan; déng théi cong bd ngay chét danh sach cb
doéng, ngay giao dich khéong hwéng quyén va ngay thwe hién quyén.

Xac dinh danh sach Cong ty thwe hién chbt danh sach cb dong, dw kién thwc hién xong

02 s& hiru cubi cung trong vong 10 ngay lam viéc ké tir ngay cong bd thong tin.

Trén co sé& danh sach cé dong duoc quyén mua cb phan, cac cb dong
dang ky va nop tién mua c6 phiéu vao tai khoan phong téa nhan tién
mua c6 phan cua Cong ty. Thoi gian dang ky thuc hién quyén mua va
ndp tién mua cb phan trong vong 22 ngay ké tir ngay théng bao.

bang ky thuc hi‘én
03 quyén va nop tién
mua cO phan

Quyén mua duwoc thuc hién chuyen nhwong trong vong 20 ngay ké tw
ngay phan bd va thong bao quyén mua. Cac c6 dong thuc hién viéc
chuyén nhwong quyén mua tai té chirc phat hanh.

Chuyén nhwong

04 A 2 A
quyén mua co phan
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) Quyét dinh xt ly sb cb phan khong ban hét cho C6 déng hién hiru
X ly cd phdn khong  dwoc thwe hién sau khi co két qua dang ky va nop tién mua cbé phan

05 ban hét cla cac nha dau tu theo thdi han quy dinh va da dwoc théng bao
trwée.
Trong vong 10 ngay lam viéc sau khi két thic viéc phat hanh, t6 chirc
L phat hanh sé 1ap bao cdo phat hanh gtvi UBCKNN.
06 Bao cao két qua phat

hanh Trong thoi gian 30 ngay lam viéc ké tir ngay két thic thoi gian phan
phoi, to chirc phat hanh hoan tat thl tuc trao trd Giay chrng nhan
s& hiru cO phan cho cac Co6 dong.

Ké hoach phan phéi cé phiéu

Lich trinh thwc hién phan phéi cd phan dw kién cho Cé déng hién hiru nhu sau:

Thoi gian
01 Nhan gidy phép phat hanh ra céng ching D
02 Cong bb théng tin vé dot phat hanh D+7
03 Chét ngay dang ky cubi cung chao ban cb phiéu D+10
04 Phan bd va théng bao quyén mua cb phan cho cac Cb dong Dén D+20

hién hiru

05 Chuyén nhwong quyén mua cb phan cta Co déng hién hiru D+21 dén D+40
06 Cb dong hién hivu dang ky va ndp tién mua cb phan D+21 dén D+42
07 Téng hop thuwe hién quyén ctia Cé dong hién hivu D+43 dén D+45
08 X0 ly sb6 cb phan khong ban hét D+45 dén D+50
09 Béao cao két qua chao ban D+50 dén D+59
10 Chuyén giao Gidy chirng nhan cé phan D+50 dén D+60

Lich trinh phan phdi cb phiéu sé dugc cong bé chinh thire khi nhan dwoc Gidy ching nhan dang ky chao
ban cta Uy ban chirng khoan Nha nwéc.

8 DPiang ky mua cé phiéu

Thoi han dang ky mua cb phan: Cong ty sé cong bé chinh thirc thdi han dang ky mua ngay khi Cong ty
dwoc UBCKNN cap Giay chirng nhan chao ban chirng khoan ra cong chung. Theo quy dinh, thoi han
dang ky mua toi thiéu cho cd déng hién hiru la 20 ngay lam viéc.

S6 luwgng cb phan dang ky mua: 1a sb lwong c6 phan duoc quyén mua theo ty 1& hodc/va s6 cb phan
HBQT quyét dinh phan phdi tiép do cd ddng ttr choi dang ky mua.

Phwong thirc thanh toan: cd déng ndp tién mua cb phiéu vao tai khodn phong téa nhan tién mua cd phan
clia Cong ty.

9 Phwong thirc thwe hién quyén

C6 phiéu dugc phan phé| cho cb dong hién htu theo phuong thirc thyc hién quyén véi ty 1& 100:46. Tai
ngay chét danh sach cb dong, 01 ¢cb phan s& hivu tai thoi dlem chét danh sach cb dong twong tng voi 01
quyén mua cb phan méi phat hanh. C6 déng s& hiru 100 quyén mua sé& dwoc mua 46 cb phan phat hanh
thém.

Doi v&i s6 ¢ phiéu Ié (néu cb) phat sinh khi thuc hién quyén, dé dam bao khong vuot qua sé lwgng phat
hanh, s6 lwgng co phiéu ma co dong dwgc mua sé dugc lam tron xuong dén hang don vi theo nguyén tac
cOng bang va dam bao khéng vwot qua so lwong phat hanh

10 Gi®i han vé ty 1é nam giir d6i véi nguwdi nwéc ngoai

Theo Quyét dinh sb 88/2009/QD-TTg ngay 18/06/2009 vé viéc ban hanh Quy ché gop vén mua cb phan
cho nha dau tw nwéc ngoai trong cac doanh nghiép Viét Nam va Quyét dinh sé 55/2009/QD-TTg ngay
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15/04/2009 vé ty Ié tham gia cia nha dau tw nwéc ngoai trén thij trworng chirng khoan Viét Nam, mirc gop
von cla cac nha dau tw nwdc ngoai & cac doanh nghiép Viét Nam la cong ty dai chung t6i da bang 49%
von diéu lé clia Cbéng ty dai chang.

11 Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

S6 lwgng cb phan chao ban cho C6 dong hién hiru trong dot phat hanh nay duoc tw do chuyén nhwong
theo quy dinh cla phap luat va diéu Ié cong ty.

12 Cac loai thué lién quan

Trong hoat dong, Cong ty can thue hién cac nghia vu tai chinh dé‘i v&i nha nwéc nhw thué thu nhap doanh
nghiép, thué gia tri gia tang phu thudc cac linh vire kinh doanh, dau tw cla Cong ty va tuan thu theo chinh
sach clda Nha nwéce trong tirng thoi ky. Cu thé nhw sau:

Thué thu nhéap doanh nghiép

Cong ty dang thyc hién ap dung mirc thué sudt thué Thu nhap Doanh nghiép la 25% tinh trén lgi nhuan
chiu thué.

Cong ty khong ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra vi khong co
chénh léch tam th&i dang ké gilra gia tri ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap clda cac khoan muc tai san va
no phai trad trén Bao cao tai chinh.

Thué gia tri gia tdng

Theo quy dinh cta Luat thué GTGT sé 13/2008/QH12 ngay 03/06/2008 va co hiéu lwc tir ngay
01/01/2009, Cbéng ty dang ap dung thué suat 10%.

Thué thu nhéap cé nhan

Lyét Thué thu nhap ca nhan sé 04/2007/QH-12~du’o’c Quéc hoi thdng qua ngay 21/11/2007 va co6 hiéu luwc
ké tlr ngay 01/01/2009 va cac van ban hwéng dan thi hanh luat Thué Thu nhap ca nhan cé quy dinh:

Thué thu nhép cé nhan dbi véi thu nhép ¢ tirc

Theo quy dinh trong Théng tw s6 84/2008/TT-BTC “Hwdng dan thi hanh mét sé diéu cda Luat Thué thu
nhap ca nhan va huéng dan thi hanh Nghij dinh so 100/2008/ND-CP ngay 08/09/2008 cua Chinh phu quy
dinh chi tiet mét so dieu cda Luat Thué thu nhap ca nhan”, ban hanh ngay 30/09/2008 va Thong tw so
62/2009/TT-BTC “Hwdng dan stra doi bo sung Théng tw so 84/2008/TT-BTC” ban hanh ngay 27/03/2009,
nha dau tw sé phai dong thué thu nhap ca nhan doi voi khoan thu nhép tr ¢ tire. Khoan thu nhép nay dugc
xac dinh la thu nhap tlr dau tw von.

Thué thu nhap ca nhan phai ndp = C6 tirc nhan dwgc x Thué suét 5%
Thué thu nhadp cé nhan dbi véi thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoén:

Ciing theo Thong tw sb 84/2008/TT-BTC, thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan bao gdm thu nhap
tir viec chuyén nhwong cd phiéu, trai phiéu, chirng chi quy va cac loai khac theo quy dinh cta Luéat
Ching khoan thuéc dién thu nhap chiju thué thu nhap ca nhan.Trwdng hop ca nhan chuyén nhwong
chirng khoan déng ky nop thué theo biéu thué toan phan véi thué suét 1a 20%. Céach tinh thué thu nhap
cé nhan phai ndép nhw sau:

Thué thu nhap ca nhan phai ndp = Thu nhap tinh thué x Thué suét 20%

Treong hop ca nhan chuyén nhwong chirng khoan khong dang ky nop thué theo biéu thué toan phan voi
thué suét 20% thi ap dung thué suét 0,1% trén gia chuyén nhwong chirng khoan tirng 1an. Céach tinh thué
phai ndp nhv sau:

Thué thu nhap ca nhan phai ndp = Gia chuyén nhwong x Thué suat 0,1%

Moi trwong hop chuyén nhwong chirng khoan khdong phan biét nop thué theo thyé suét 0,1% hay 20%
déu phai khau ’trL‘r thué trwde khi thanh toan cho ngwdi chuyén nhwong. Can ctr dé xac dinh so thué khau
tre la gia chuyén nhwong chua trir cac khodn chi phi nhan véi thué suat 0,1%.

Céc loai thué khac

Thué tai nguyén, thué dat, tién thué dat, thué mon bai, phi, 1& phi ctia Cong ty thuc hién ké khai va nop
cho co quan thué dia phwong theo quy dinh ctia Nha nwéec.
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Ngan hang mé tai khoan phong téa nhan tién mua cé phan

Toan bo sb tién thu dwoc tr dot chao ban cd phiéu sé& dwoc chuyén vao tai khodn phong téa do Céng ty
mé& nhuw sau:

Chu tai khoan: Céng ty Cé Phan Dau Tw va Thwong Mai DIC
Sé tai khoan: 0291.001.559.006
Tai: Ngan hang Thwong mai Cé phan An Binh, Phong giao dich Tran Hung Dao

VI MUC PiCH CHAO BAN

Tong s tién thu dwoc tir dot chao ban cb phiéu ra cong chung du kién la 80.000.000.000 déng. Theo
Nghi qué’g bai hdi dong co dong ngay 6/6/2014 toan b6 so6 tién thu dwoc tlr dot phat hanh sé duwoc s
dung dé bo sung von lwu dong.

VIL. KE HOACH SU DUNG TIEN THU BU'QC TU DQT CHAO BAN
1.  Sé tién dw kién thu dworc tir dot chao ban
DGi twong chao ban 86 c6 phan Gia chao ban S6 tién thu vé
dw kién chao ban (dong/CP) (dong)
01  Chao ban cho CBHH 8.000.000 cb phiéu 10.000 80.000.000.000
Téng cong 80.000.000.000

2.  Ké hoach str dung tién thu dworc tir dot chao ban

Trén co s& gia phat hanh du kién trong phwong an néu trén thi tdng sb tién thu dwoc cho dot phat hanh
nay |& 80.000.000.000 ddng. Toan bo sb tién thu dwoc tir dot phat hanh sé dwoc siv dung dé bd sung vén
lwu dong. Ké hoach chi tiét st dung vén lvu déng sé dwoc Cong ty dung dé tai tro vén cho cac hoat dong
kinh doanh cla céng ty trong giai doan quy 1,2 ndm 2015. Nham n6 lwc thue thi chi tiéu kinh doanh ké
hoach, Cong ty da chi dong thucrng thdo vai dbi tac 1a nha cung cip cac hang muc san pham dich vu la
ngudn cung &ng cho nhu cau san xuét va thwong mai thwong xuyén cua cong ty. Muc dich str dung tién
thu dwoc tir dot chao ban nay dung dé tai tro mot phan cho nhu cau vén lwu dong, chi tiét nhu sau:

Nhu ciu vén kinh

STT Hang muc von lwu dong doanh/nim Nguon von tai tror dw kién
o Clinker, thach cao 680 ty dong
(vong quay vbn 4 thang) - Nguén vén lvu déng thudng
o . Xuyén cta Cong ty: 197 ty
02 e bty e 500ty dong - 86 tién thu duoc tir dot chao
g quay 9 ban cb phiéu 1an nay: 80 ty
San lwong khac (kinh  doanh 115 ty déng - Ké& hoach vay no tin dung:
03 Nhgoi, van chuyén... 1.018 ty dong
(vong quay vén 3 thang)
Tbng cong 1.295 ty déng

Truong hop khong thu duoc tong sb tién dy kién tir dot phat hanh, Cong ty sé vay vén ngan hang hozc
diéu chinh lai ké hoach kinh doanh cho phu hgp vé&i tinh hinh thuc té.
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VIIl. CAC DOI TAC LIEN QUAN BEN DQT PHAT HANH

1.  T6 chirc kiém toan

Coéng ty TNHH Dich Vu Tw Van Tai Chinh Ké Toan va Kiém Toan Viét Nam
Chi nhanh TP.HCM: 29 Hoang Sa, Quan 1, Tp.Hb Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84-8) 3910 3908 Fax: (84-8) 3910 4880

2.  Té chirc tw van

Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét

Tru s& chinh: Thap tai chinh Bitexco, Lau 15, 2 Hai Triéu, Quan 1, TP HCM

bién thoai: (84-8) 3914 3588 Fax: (84-8) 3914 3209

Y kién cia té chire tw vén

Dot chao ban lan nay c6 khéi lvong la 8.000.000 cb phan, voi sb tién huy dong dw kién la 80.000.000.000
dong, dwoc dién ra trong tinh hinh kinh t& vi mé c6 chuyén bién tich cwc, thj trwdng chirng khoan c6 dau

hiéu khéi séc. Ngoai ra, theo danh gia cla td chirc tw van thi dot chao ban nay van cé thé thwc hién duoc
v&i cac ly do sau:

= DIC-INTRACO c6 hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, chi s& co ban tt véi tinh hinh tai chinh
lanh manh.

= Gia chao ban 1a 10.000 dong/cb phan, cb thé xem la kha wu dai khi so sanh v&i gia tri s6 sach dén
thoi diém 30/9/2014 1a 12.061 dong/co phan.

Chung t6i xin lwu y rang, moi y kién danh gia trén day duoc dwa ra dudi goc do tw van, trén co s& nghién
ctru vé chirng khoan va thi trwong chirng khoan, trien vong clia nén kinh té, nganh va Cong ty. Nhitng danh
gia trén day clia to chire tw van chi céd y nghia tham khado cho cac nha dau tw.

PHU LUC

Phu luc 1: Ban sao hop 1é Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh

Phu luc 2: Ban sao hop lé Diéu lé cong ty

Phu luc 3: Bao cao tai chinh kiém toan hop nhat nam 2012, 2013, Quy 3.2014
Phu luc 4: Bao cao tai chinh riéeng Céng ty me kiém toan 2012, 2013, Quy 3.2014

Phu luc 5: Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong théng qua phwong an chao ban cé phiéu ra
cong chung, phwong an st dung so tién thi dwoc tir dot chao ban

Phu luc 6: Nghi quyét Hoi déng quan tri vé ké hoach chi tiét sir dung s6 tién thu dworc tir
dot chao ban

Phu luc 7: Nghi quyét H6i ddng quan tri théng qua hd so dang ky chao ban cd phiéu ra
cdng chung
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